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RESUMO

As actividades desportivas podem envolver grupos que, na sua complexa rede
de relacBes interpessoais, constituem uma realidade para a qual a psicologia social
tem aindamuito parainvestigar e compreender todos os comportamentosindividuais
e colectivos dos seus membros.

Atendendo aque asrelacdes e as varias interaccdes dentro do grupo sdo factores
condi cionantesparao cumprimentodosobjectivos, tantoindividuai s, comocol ectivos,
passaram a ser objecto de estudo por varios investigadores, as interaccfes que se
estabelecem entre o treinador e o atleta.

Assim, este estudo realizado no &mbito da formacgdo desportiva, incidiu num
contexto de ensino desportivo militar, na Academia Militar, e foi posto em prética
no &mbito das actividades circum-escolares.

Numa amostra de 397 atletas, estudaram-se os comportamentos de lideranca
dos treinadores, percepcionados pel os atletas, nos diferentes contextos desportivos,
ndo se tendo verificado a existéncia de diferencas significativas relativamente aos
seus comportamentos nas diferentes situagtes.
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Professora A ssociada com Agregacé@o daAcademia Militar. Regente da disciplina de Recursos Humanos.
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Para o estudo da relacdo treinador - atleta foi utilizada a escala de lideranca
no desporto com cinco dimenses, duasde acordo com o estil o dedecisdo do treinador
(autocratico e democrético) e as restantes de acordo com ainteracgéo cultivadaentre
os treinadores e atletas (reforco, suporte social e treino e instrucdo).

Palavras — chave: Treinador; atleta; lideranca; grupos desportivos; ensino militar.

1. MODELOSDA LIDERANCA

No contexto desportivo, apresentam-se os modelos mais significativos no que
respeita aos estudos da relacdo treinador-atleta, tais como: o modelo
multidimensional de lideranca de Chelladurai (1978, 1993); o modelo mediacional
da lideranca de Smith, Smoll e Curtis (1978, 1979); o modelo normativo de
estilos de decisdo no coaching de Chelladurai e Haggerty (1989); o modelo
dindmico do coaching desenvolvido por Coté Trudel e Salmela (1993) e o
modelo dos comportamentos ansiogénicos do treinador Serpa (1995).

Dada a sua importancia no processo de lideranca apresentam-se ainda o modelo
de motivacdo do treinador e a comunicacdo na relacdo treinador-atleta.

1.1 O Conceito de Lideranca

Bass (1981) referiu que “existem quase tantas definicdes diferentes de lideranca,
como 0 nimero de pessoas que a tentaram definir”. Este autor, baseado nas
revisdes que efectuou sobre as definicdes e conceitos de lideranga, elaborou um
esquema de classificagdo que ira expor-se e gque identificam a liderangca como:
a) o centro do processo do grupo;

b) um efeito da personalidade;

¢) a arte de induzir submiss&o;

d) um exercicio de influéncia;

€) um acto ou comportamento;

f) uma forma de persuasio;

g) uma relacdo de poder;

h) um instrumento de realizagcdo de objectivos;

i) um efeito emergente da interac¢ao;

j) um papel diferenciado;

k) uma iniciagdo da estrutura.

—142-



Os CoMPORTAMENTOS DE LIDERANGA NOS INSTRUTORES DE EDUCAGAO Fisica EM DiFerenTes ConTEXTOS DESPORTIVOS

Segundo Chelladurai (1999) todas as definicdes de lideranca incluem trés
aspectos importantes: (i) a lideranca € um processo comportamental; (ii) tem
natureza interpessoal; (iii) destina-se a influenciar e a motivar os sujeitos
através dos objectivos organizacionais e do grupo.

A lideranca, é entendida como exercicio de influéncia e como a arte de induzir
submissdo voluntaria dos seguidores, Hollander e Jullian (1969) foram dos
primeiros autores a reflectir sobre estas posicdes, a0 mencionarem que o
significado mais vasto de lideranca implica a existéncia de uma relacdo de
influéncia particular entre duas ou mais pessoas. Por seu turno, Bennis (1959)
referiu que a lideranca € o processo pelo qual um homem induz outros a
comportarem-se de uma forma desejada.

Fazendo a respectiva correspondéncia para o contexto desportivo, esta nova
abordagem ao conceito da lideranca é suficientemente ampla e eficiente para
compreender as diversas dimensdes do comportamento de lideranca do treinador
e a suas relagBes com os atletas, estando aberto o reconhecimento da existéncia
de uma interacc@o entre os membros de um grupo.

Segundo Fiedler (1967), os comportamentos de lideranca séo actos que o
lider utiliza no decorrer da sua ac¢éo de dirigir e coordenar o trabalho dos
membros do seu grupo, podendo envolver actos como a estruturacdo das
relacdes, elogiar ou criticar membros do grupo e mostrar consideracéo pelo
seu bem-estar e sentimentos, contribuindo desta forma para a felicidade de
cada membro.

Na reviséo de estudos de Bass (1981, 1990) verificou-se que alguns tedricos
equacionaram a lideranca como um efeito da dindmica de um grupo e ndo
COmMO a causa ou controlo da sua ac¢do. Para Cunha et al. (2003) que apontam
a existéncia da lideranca numa organizagdo quando os seus membros,
consideram que: (i) definem-se como membros do grupo; (ii) sdo definidos
pelos outros como membros do grupo; (iii) identificam-se uns com os outros;
(iv) envolvem-se em interaccdo frequente e (v) planeiam alcancar objectivos
comuns e interdependentes.

Em relacdo as diferentes perspectivas tedricas sobre lideranga mencionadas na
literatura, Leitdo (1999) sublinhou que esta evolucéo ocorre, por um lado, no
confronto de uma concepcao unidireccional dos fenémenos de lideranca versus
uma concepcdo em que a lideranga é definida como uma relagéo reciproca e
de interaccdo e, por outro, no confronto entre as abordagens centradas no
individuo, no grupo e na situacgdo.
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1.2 Modelos de Estudo da Relacdo Treinador - Atleta

Dado que ainvestigagdo no que respeita ao lider € um processo que interessou
aos vérios autores, importa também estudar o comportamento do treinador nas
diferentes situacfes, tendo havido varios estudos que procuraram sublinhar a
relacdo de interdependéncia entre a personalidade de um treinador e a actividade
por este desenvolvida. Sendo assim, € possivel estabelecer uma relagéo entre
o treinador e o atleta

Segundo Serpa (1990), o atleta apresenta comportamentos e atitudes que tém
a ver com a influéncia que nele exerce o treinador, existindo factores de
vérias ordens que podem ter influéncia na relagdo entre ambos, como é o
caso da personalidade.

Para Laughead e Hard (2005) a lideranca pode ser exercida por qualquer
membro de um grupo, identificado dois tipos de lideranca, que pode ser dividida
guanto aos papéis a ocupar pelos seus membros. aliderancaformal e ainformal.
Os lideres formais s@o os individuos que sdo nomeados pela organizacéo ou
grupo. Por exemplo, os treinadores e os capitées de equipa que ocupam posi¢des
de poder dentro da equipa. Por outro lado, os jogadores da equipa podem
desempenhar o papel de lideresinformais, desde que os seus papéis se desenrolem
na base das interacgdes entre os membros do grupo. Os atletas que desempenham
papéis informais de lideranca representam os lideres naturai s nas suas equipas.
Laughead e Hard (2005) identificaram os comportamentos destes membros no
grupo e verificaram que estes lideres naturais eram seleccionados pel os treinadores
para seus coordenadores no desempenho de varias tarefas. De uma forma
geral, também verificaram que os lideres naturais utilizavam tipos de lideranca
diferentes nas varias situagfes. Por exemplo, durante arealizagéo dos trabal hos,
guando alguns membros do grupo necessitavam de auxilio técnico ou funcional
procuravam estes lideres, também quando outros membros do grupo procuravam
relagdes interpessoais fortes, também procuravam estes lideres naturais em
guem podiam confiar.

Os lideres naturais preenchem as funcdes onde os lideres formais fracassam.
De acordo com Laughead e Hard (2005) foi observado que os lideres naturais
substituem os lideres formais. Como resultado, os lideres naturais tendem a
adoptar os dois factores de motivacdo da escala de Lideranca no desporto
(LSS), o suporte socia e o reforgo positivo numa tentativa de assegurar que
as necessidades e aspiracGes dos membros da equipa sdo satisfeitas.
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1.3

Nas Ultimas décadas, e de acordo com os estudos efectuados, a investigacéo
da lideranca no contexto do desporto, tem sido suportada por trés grandes
linhas de orientacdo: (i) o modelo multidimensional de lideranca no desporto
(Chelladurai, 1978; Chelladurai e Carron, 1978); (ii) o modelo mediacional de
lideranca (Smitth, Smoll e Curtis, 1978, 1979), (iii) o0 modelo normativo de
estilo de decisdo do treinador (Chelladurai e Arnott, 1985; Chelladurai et al.,
1989). Por sua vez, o modelo conceptual de coaching (Coté, Trudel e Salmela,
1993) e 0 modelo de comportamentos ansiogénicos do treinador (Serpa, 1995),
representam os modelos mais recentes.

Dos model os tedricos citados, a base deste estudo é o modelo multidimensional
de lideranca, onde se faz uma breve caracterizacdo.

Modelo Multidimensional de Lideranca no Desporto

Varios modelos sobre o comportamento de liderangca em contexto
organizacional serviram de base a criacdo e ao desenvolvimento do modelo
multidimensional de lideranca.

Desta forma, Chelladurai (1993), conceptualizou a lideranga como um
processo interacional, sendo a eficécia do lider/ treinador determinada pelas
caracteristicas da situacdo, dos atletas e do préprio lider, conforme se
ilustra na Figura 1.

Figura 1 — Modelo multidimensional de lideranca.

Antecedentes | Comportamentos do lider | | Consequéncias

Caracteristica | Comportamento

da situagio " exigido

Caracteristica »| Comportamento AN Performances
do lider real 4 - - -1 satisfagio

Caracteristica . | Comportamento

dos membros "] preferido

Fonte: Adaptado de Chelladurai (1978, 1993).
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Por suavez, o rendimento e a satisfacdo dos atletas consideradas individual mente
ou em equipa sdo percepcionados em funcdo dos comportamentos do treinador
requeridos pela situacdo, dos comportamentos actuais do treinador e dos
comportamentos do treinador preferidos pelos atletas.

Em relagdo aos antecedentes considerados por Chelladurai (1978) o nivel de
organizacdes desportivas, 0s objectivos, as hormas, as dimensdes, assim como
a cultura organizacional, tradi¢6es e estrutura formal so aspectos situacionais
gue podem influenciar o comportamento do treinador.

As caracteristicas do treinador sdo definidas pelos seus conhecimentos sobre o
Meio em que 0 processo se desenrola, sobre as matérias especificas da modalidade,
pela sua personalidade, experiéncia, capacidade intelectual e instrumental.
Quanto as caracteristicas dos membros, Chelladurai (1978) associa-as a
maturidade dos atletas, a sua personalidade, as capacidades técnicas e fisicas,
a experiéncia as motivacles, a idade e ao género.

Relativamente aos comportamentos do treinador, Chelladurai (1978) inclui
trés tipos de categorias comportamentais:

a) os comportamentos requeridos, em funcdo da situacdo em que o treinador
se encontra, e que sdo hormal mente determinados pela cultura organizacional
que estabelece limites aos comportamentos considerados apropriados;

b) os comportamentos do treinador preferidos pel os atletas e que sdo resultantes
das caracteristicas destes e das caracteristicas da situacéo;

¢) ainfluéncia das caracteristicas situacionais, os comportamentos requeridos
pela organizac&o, os comportamentos preferidos pelos atletas e a influéncia
das suas proprias caracteristicas concorrem para que o treinador adopte um
comportamento real, que pode assumir um carécter adaptativo ou reactivo.
O ambiente de trabalho para um treinador pode, deste modo, ser considerado
mais ou menos favoravel, dependendo do grau em que é possivel empenhar-
se em comportamentos adaptativos ou reactivos.

O rendimento individual dos atletas ou da equipa sdo as variaveis dependentes
do comportamento do treinador. De referir, no entanto, que as hipétesesiniciais
do modelo de lideranca, apenas previam que a prestacdo e a satisfacdo dos
atletas estivesse ligada a congruéncia entre os comportamentos requeridos e
realmente adoptados. O modelo inicia considerava, ainda, que os atletas apenas
influenciavam o comportamento do treinador através das preferéncias determinadas
pelas suas caracteristicas e julgamentos.
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Para Chelladurai (1981), o individuo € motivado a participar nho desporto com
a esperanca de alcancar, através da sua participacdo, padrdes de recompensa
estabelecida pelo préprio individuo.

Para Leitdo (1999) o desgjustamento entre as recompensas recebidas e
interiorizadas tem efeitos ao nivel da satisfagdo e do estado motivaciona do
atleta. O processo motivacional foi extraido da teoria path-goal onde a funcéo
motivadora do lider, consiste em incrementar um sistema de recompensas para
0s subordinados, baseado no conjunto de objectivos a alcancar, clarificar o
trabalho, reduzir os obstaculos e criar oportunidades para a satisfacdo pessoal.
De acordo com os conceitos cléssicos da motivagdo, o treinador deve de uma
forma constante incrementar nos seus atletas niveis de motivagdo elevados
definindo claramente quais os objectivos a alcancar, por forma a que estes
possam dedicar o esforco exigivel e de forma persistente, assim como a direccéo
pretendida de cada elemento e do grupo.

Uma abordagem que envolva aspectos diferentes da satisfacéo € consistente
com a nocao, ha muito reconhecida pelos investigadores em contexto
organizacional, de que a satisfagdo € um construto multifacetado (Leitao,
1999). O racional especifico para a inclusdo de medidas de satisfacdo com
o rendimento individual é baseado em questBes metodol 6gicas e conceptuais
da investigacdo sobre a lideranca, no que diz respeito ao significado e
medida do desempenho e da satisfacdo, particularmente em instituicdes
desportivas e educacionais.

Uma caracteristica relevante dos desportos col ectivos reside no facto darecompensa
ser a vitdria e esta ser apenas para uma das equipas. Assim, uma equipa ou um
atleta podem ser privados do prémio fundamental, apesar do esforco despendido.
De facto, o treinador deve procurar manter os niveis de motivacdo dos atletas,
mesmo quando a equipa adversédria venca e |lhe negue uma recompensa
organizaciona primaria.

1.4 Modelo Mediacional de Lideranca

Desenvolvido por Smith, Smoll e Curtis (1979) e posteriormente melhorado
por Smoll e Smith (1989) o modelo mediacional de lideranca apresenta algumas
semelhangas com 0 modelo apresentado por Chelladurai (1978). Apesar do
seu objectivo ser 0 de examinar ainfluéncia dos comportamentos do treinador
no desporto juvenil, os autores consideraram, como variaveis determinantes,
as caracteristicas individuais do atleta e do treinador e os factores situacionais.
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Este model o permitiu verificar que estas variaveis influenciam o comportamento
do treinador, a percepcdo e recordacdo do atleta e a sua reaccdo avaliadora
relativamente ao comportamento daquele. Por sua vez, os aspectos relativos
as caracteristicas individuais do treinador (v.g., personalidade, atitude, relacionais,
instrumentais, género), do atleta (v.g., idade, género, relagdo com 0s processos
de treino, auto-estima) e as caracteristicas da situacdo (v.g., modalidade praticada,
nivel de competicdo, treino, jogo) que sdo idénticos aos apresentados por
Chelladurai (1978).

Embora Smith, Smoll e Curtis (1979) tenham privilegiado a observacéo, para
avaliar o comportamento do treinador, também sugeriram a aplicagdo de
questionérios para avaliar as percepcdes e recordagdes dos atletas rel ativamente
aos comportamentos do treinador e a auto-percepcdo dos técnicos.

Modelo Normativo da Tomada de Decisao

A tomada de decisdo é um processo consciente de seleccdo de uma modalidade
de accdo entre duas ou mais alternativas com a finalidade de alcancar um
determinado resultado. Na tomada de decis@o hé trés elementos fundamentais a
a) seleccao;

b) consciéncig;

c) orientagdo dirigida a uma meta ou objectivo.

Para Vieira (2002) os subordinados revelam-se mais empenhados em apoiar
um plano ou uma decisdo, quando eles préprios participam. E, esta participagédo
garante apreciaveis dividendos em termos de motivacdo acrescida e de melhor
execucdo das tarefas ou missdes. Contudo, a participacdo dos subordinados no
processo da tomada de decisdo termina quando esta € alcancada. O lider devera
encorgjar as diferencas de opinido, uma vez que estas diferencas, quando
honestas e objectivas, poderdo ser muito Uteis para determinar as vantagens e
inconvenientes de cada alternativa.

Também para Rego (1998) em alguns problemas, as decisdes grupais sao
potencia mente mais eficazes, do que as decisdes tomadas por um Unico individuo,
apesar de existirem diversos aspectos que podem dificultar o aproveitamento
de tal potencial, quando:

a) o grupo é muito grande, a comunicacdo entre os participantes torna-se dificil;
b) existem grandes diferencas entre os estatutos dos individuos, corre-se o
risco de a reunido ser dominada pelos que tém maior estatuto;
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C) as pessoas S0 imaturas e emocionalmente instaveis, podem surgir rupturas
no funcionamento do grupo.

O modelo normativo de tomada de decisdo, foi desenvolvido para estudar o grau
de participagéo dos subordinados no processo da tomada de decisdo, permitindo-
-lhes optar, de maneira mais racional, por um determinado tipo de deciséo.
De acordo com as teorias para Horn (1992) o estilo de tomada de decisdo adoptado
pelo treinador em qualquer situacdo pode alterar-se num continuum, no qual os
pontos sdo definidos atendendo a participacdo dos atletas no processo de tomada
de decisdo. O continuum pode variar entre um estilo de decisdo autocrético (no
qua o treinador toma a decisdo sozinho) e um estilo de decisdo delegativo (no
qua um treinador delega a tomada de decisdo num ou mais atletas). Entre estes
dois, pode ainda verificar-se o estilo consultivo (no qual o treinador consulta um
ou mais sujeitos da equipa e depois toma a decisdo) e o estilo participativo (no
qual o treinador e outros membros do grupo tomam a decisdo em conjunto). Além
disso, ainda de acordo com Horn (1992), a eficacia do estilo de tomada de decisio
tem como condicionantes a influéncia situacional, designadamente:

a) a qualidade requerida das decisdes,

b) a quantidade de informac&o relevante detida pelo treinador;

¢) a complexidade do problema;

d) o grau de coesdo entre os sujeitos do grupo;

€) o tempo disponivel para a resolugdo do problema;

f) o grau de aceitacdo da decisdo por parte dos atletas;

0) o poder detido pelo treinador.

Modelo Dindmico do Coaching

Desenvolvido por Cété Trudel e Salmelar (1993) o modelo dindmico do coaching
pretende integrar diversos elementos do processo de treino desportivo, que
dizem respeito a intervencdo do treinador. Embora o principal objectivo
considerado no model o fosse o desenvolvimento dos atletas, independentemente
do nivel em que estes se encontrem, verifica-se que a competicdo, o treino e
a organizacdo sdo as componentes centrais do modelo. Estas componentes séo
as que diferenciam este modelo dos modelos multidimensional e mediacional.
Nas componentes periféricas, os mesmos autores incluiram as caracteristicas pessoais
do treinador, as caracteristicas pessoais dos atletas, 0 seu nivel de desenvolvimento
e os factores contextuais. Dentro destas componentes centrais deve ser igualmente
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1.7

considerada a estimativa que o treinador realiza sobre o potencia do atleta. De
realcar que arecolha dainformacdo sobre qualquer das componentes deste modelo
pode ser obtida através de entrevistas, questionérios e observagéo.

A intervencgao do treinador € influenciada pelaforma como as componentes centrais
interagem, facto que tem reflexos directos ao nivel dos objectivos, exigindo uma
constante avaliagdo e gjustamento por parte do treinador, sendo importante a
estimativa que este faz dos atletas bem como das componentes periféricas.

Modelo de Comportamentos Ansiogénicos do Treinador

No desenvolvimento da perspectiva socio-emociona gue enfatiza a componente
afectiva resultante da interaccdo treinador — atleta, situa-se 0 modelo de
comportamentos ansiogénico do treinador desenvolvido por Serpa (1995). Este
model o procurou relacionar os comportamentos verbais e ndo verbais do treinador,
com as reacgdes emocionais do atleta, provenientes da interpretacdo desses
comportamentos. Mais concretamente, é preconizado que os sentimentos de
tensdo e ansiedade desenvolvidos pelos atletas podem ser determinados através
da percepcdo negativa que estes tém dos comportamentos do treinador.
Serpa (1995) considerou que o confronto do atleta com uma situagéo de inseguranca
e instabilidade durante a competicdo, a expectativa criada pelo atleta sobre o
comportamento do treinador e a reaccdo do treinador ao comportamento do
atleta, sdo as trés situacdes desencadeadoras das reacgdes emocionais no atletas.
O inventario de comportamentos ansiogénicos do treinador (ICAT) criado por
Serpa (1995, p. 168) € o instrumento de avaliacdo da relacdo treinador — atleta
gue “ permite detectar zonas de disfuncionalidade relativas ao negativo impacto
emocional que o técnico possa ter no praticante”.

De acordo com Serpa (1995), as relacfes entre treinador e atleta seguem trés
teorias fundamentais: a teoria comportamental; a organizacional; a socio-emociond.
A abordagem comportamental tem por objectivo estudar directamente o tipo
de influéncia do treinador nas atitudes e comportamentos do atleta, durante
0 processo de treino, investigando também as mudangas no comportamento
do treinador.

A abordagem organizacional baseia-se no conceito de que as equipas desportivas
s80 organizagcdes com caracteristicas especificas que existem num contexto
organizacional mais amplo, no qual o treinador tem uma funcdo de lideranca
gue deve respeitar os objectivos da organizacdo e levar em conta as pretensdes
dos membros do seu grupo e as caracteristicas da situagao.
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A abordagem sbcio-emocional estd assente na componente emociona que
resulta da interaccdo entre os dois intervenientes, treinador e atleta, podendo
ter efeitos negativos ou positivos na adaptacdo do praticante e no equilibrio
emocional da relagéo.

1.8 Modelo de Motivacdo do Treinador

O modelo de motivacéo do treinador, desenvolvido por Mageau e Vallerand
(2003) tem como objectivo verificar o quanto os treinadores podem influenciar
a motivacdo intrinseca dos atletas. Na linha da teoria da evolucdo cognitiva e
do modelo da hierarquia da motivag&o intrinseca e extrinseca, uma sequéncia
motivacional é proposta onde as orientacBes pessoais do treinador véo na
direccdo do treino autdbnomo, em que operam dentro do contexto e as suas
percepcbes dos comportamentos dos atletas e motivagfes influenciam os
comportamentos dos treinadores. De igual modo os comportamentos dos
treinadores durante os treinos, promovem a estrutura e o envolvimento dos
atletas, gerando autonomia, competéncia e relacionamento.

No contexto do ensino e tendo em conta que na Academia Militar o treinador
nunca deixa de exercer a funcdo de professor, “um ensino de qualidade n&o
se eshate unicamente na matéria ou tarefa que se transmite, mas alarga-se a
outros valores, intrinsecos a um ensino motivado e de prazer” (Sarmento
2004, p.75).

Na realidade, considera-se que a motivacdo que o professor transmite pode
provocar nos alunos a vontade de aprender. E este sentido lato do ensino,
que faz com que se goste da matéria pela simpatia que os professores emanam
ou pela sua capacidade em transmitirem o prazer de aprender.

A motivacdo ndo resulta sé dos factores do participante e da situacao,
mas também da interaccdo destes dois conjuntos de factores, dai a
denominacdo de perspectiva interaccional. Este modelo sugere que o
comportamento motivado resulta da interac¢do continua do atleta e dos
factores atléticos ambientais.

Segundo Rosado (1994) ao nivel da optimizagdo da relag@o professor-aluno
ou treinador-atleta umavaridvel que tem vindo a ser referida como fundamental
na criacdo da ambiéncia afectiva necessaria € o entusiasmo.

E necessério encarar o entusiasmo como um factor que pode afectar 0 processo
de treino, nomeadamente a motivag@o, o ambiente relacional, a coesdo dos
grupos, o empenhamento e a competitividade.
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Para Rosado (1994), o entusiasmo refere-se a um conjunto de caracteristicas
gue merecem um envolvimento e uma participagdo activa e estimulante na
aula, como sgam as inflexdes de voz, uma exuberéncia nos gestos e nos
movimentos, a forma como se desloca na sala de aula.

1.9 A Comunicacdo na Relacdo Treinador - Atleta

Uma organizacdo humana é uma rede comunicacional, podendo-se concluir
gue uma das forgas mais inibidoras do desempenho bem sucedido dos grupos
€ a auséncia de comunicagdo eficaz.

De acordo com Leitdo (1999), o treinador, para ser eficiente na sua relagéo
com os atletas e ter capacidades de influenciar a equipa, deve dominar
determinadas competéncias verbais e ndo verbais de comunicagdo. Os actos
falam mais alto que as palavras, (Costa, 1994) pelo que o treinador deve ndo
s6 reconhecer, mas também interpretar as mensagens ndo-verbais, assim como
deve comunicar com 0s mesmos através deste tipo de comunicagdo.

O lider para além de comunicar tem de saber escutar, facto que representa a
eficacia comunicacional. O feedback serve duas fungdes fundamentais para
guem o recebe (Cunha, 2003):

a) éinstrutivo quando clarifica papéis e sugere alteracdes de comportamentos,

b) é motivacional quando, por via de recompensas ou promessas da mesma,
0s membros organizacionais incrementam os seus niveis de esforco e séo
mais persistentes na execugdo proficiente das tarefas.

2. HIPOTESE DE INVESTIGACAO

Nesta investigac8o visa estudar os comportamentos de lideranca dos treinadores,
percepcionados pelos atletas, durante o treino das modalidades desportivas
colectivas, individuais e no treino fisico de aplicacdo militar (TFAM), na Academia
Militar. Deste modo o objectivo da investigacéo é verificar se os comportamentos
dos treinadores se alteram face as diferentes caracteristicas da situacao.
Neste sentido, vai verificar-se se existem diferencas significativas nos
comportamentos de lideranca, percepcionados pelos atletas, nos diferentes
contextos desportivos.
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Quadro 1 - Variaveis independentes e dependentes.

Variaveis independentes:

Funcéo:

- Treinador;

- Atleta

Contexto:

- Desportos colectivos;

- Desportos individuais;

- Treino fisico de aplicacdo militar.

Variaveis dependentes

Dimensdes da ELD:
Treino e instrugdo (TI);
Reforco (RF);

Suporte socia (SS);
Democrético (DEM);
Autocrético (AUT).

3. CARACTERIZAGAO DA AMOSTRA

A amostra é constituida por 397 atletas, dos quais 135 praticam desportos
colectivos (8 modalidades diferentes), 262 praticam desportos individuais (12
modalidades diferentes) e todos eles praticam treino fisico de aplicacdo militar,
conforma se ilustra no Gréfico 1.

TFAM (Smod) [Eie 1397

Dresportos mibwiduais (12 mod] fadssdssespped 260

Despartos colectives (5 mod) [ L35
T

0 100 2100 300 400 Eﬂq

Gréfico 1 - Distribuicio dos atletas pelos contextos desportivos.
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4. IMPLEMENTACAO DO INQUERITO

5.

O universo em apreco sdo os alunos da Academia Militar, sendo a amostra
composta pelos alunos do 1.° ao 4.° ano das Armas e Servicos.

Os questionarios foram baseados nos trabal hos de investigacéo sobre Leader ship
Scale for Sport (LSS) de Chelladurai e Carron (1978).

Foi também incluida na primeira parte do questionario uma seccdo destinada
arecolha de dados demogréficos e desportivos dos inquiridos, cujos dados ndo
sd0 aqui apresentados.

A recolha de dados foi feita entre Marco e Maio de 2006. Foi utilizada a escala
de Likert com 5 niveis, sendo 1. nunca, 2: raramente, 3: ocasionamente,
4. frequentemente e 5. sempre.

Os dados foram introduzidos na base de dados do Satistical Software for
Social Sciences (SPSS), versdo 14.0.

Utilizaram-se varios métodos estatisticos, nomeadamente para:

a) que o questionario fosse fidvel e consistente aplicou-se 0 método estatistico
Alpha de Cronbach;

b) determinar as médias e os desvios padréo das dimensdes dos comportamentos
da lideranca, aplicou-se a estatistica descritiva;

¢) verificar se existe umamédia significativamente diferente das restantes utilizou-
-se a comparacdo multipla de médias (ANOVA), através do teste post-hoc
de comparacdo multipla de médias Tukey.

Todos os testes estatisticos aplicados a amostra tém o nivel de significancia
o= 5%, o nivel de confianga A =95% e o erro & = 5%.

RESULTADOS

No Gréafico 2 mostra-se a caracterizacgdo global dos resultados percepcionados
pelos atletas nos seguintes comportamentos de lideranca: Treino e instrucéo
(TI); reforco positivo (REF); suporte social (SS); estilo democrético (DEM);
estilo autocrético (AUT); e nos seguintes contextos desportivos: Desportos
colectivos (DC); desportos individuais (DI); treino fisico de aplicacéo
militar (TFAM).
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Gréfico 2 : Resultados das dimensdes dos comportamentos de lideranga nos contextos desportivos.

De acordo com o Gréfico 2 e quanto a caracterizagdo dos comportamentos de
lideranca dos treinadores, segundo a percepgdo dos atletas, nos desportos
colectivos, pode-se analisar que a dimensdo autocrética é a que tem o valor
mais baixo. Relativamente as restantes dimensdes, verifica-se que estas assumem
valores mais elevados, com a dimensdo treino e instrucdo a assumir o valor
mais elevado.

Nos desportos individuais, pode-se analisar que a dimensdo estilo autocratico
€ aque tem o valor mais baixo. Relativamente as restantes dimensdes, verifica-
se que estas assumem valores mais el evados, com a dimensao treino e instrucéo
a assumir o valor mais elevado.

No treino fisico de aplicacdo militar, pode-se analisar que a dimensdo
democrético € aque apresenta o valor mais baixo, dado que a dimenséo estilo
autocrético ndo foi agui considerada devido ao alfa ser de 0,28. Relativamente
as restantes dimensdes, verifica-se que estas assumem valores mais elevados,
com a dimensdo treino e instrugdo a assumir o valor mais elevado.

Nos diferentes contextos desportivos, ndo existe um desfasamento muito
acentuado de médias entre o0s desportos colectivos e individuais, verificando-
se que as dimensdes treino e instrugdo, reforgo, suporte social e estilo autocrético
apresentam valores mais el evados nos desportos colectivos, excepto na dimensdo
estilo democratico em que os desportos individuais apresentam um valor mais
elevado, o que estd em conformidade com o estudo de Casanona (2003).
Relativamente ao treino fisico de aplicacdo militar apresenta em todas as
dimensfes valores inferiores aos desportos colectivos e individuais.
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De acordo com Leitdo (1999) os atletas finlandeses percepcionavam, com maior
frequéncia, comportamentos autocraticos e de suporte social nos treinadores dos
desportos colectivos do que nos treinadores dos desportos individuais, conforme
0 nosso estudo. Também neste estudo e apesar das diferencas de médias ser
pouco acentuada, pode-se verificar que os atletas percepcionam, com maior
frequéncia, comportamentos autocraticos e de suporte social nos treinadores de
desportos colectivos, conforme se observa no Gréfico 2. Por sua vez Chelladurai
(1993) observou que os atletas de desportos colectivos, individuais e de combate
percepcionavam nos treinadores comportamentos de estilo democréatico com
niveis mais elevados nos desportos individuais, 0 que confirma este estudo.

Quadro 2 : Diferencas significativas nos comportamentos de lideranca, quanto aos contextos
desportivos

I I
Desportos Colectivos | Desportos Individuais | TFAM
1 1

1
|
|
TI Desportos Colectivos : :
Desportos Individuais | 0,99 | |
TFAM ! 0,99 | 1,00 |
Il Il Il
REF Desportos Colectivos | |
Desportos I ndividuais : 0,95 !
TFAM , 098 | 0,99 :
SS Desportos Colectivos : :
Desportos Individuais | 0,83 | |
TFAM ! 0,91 | 0,96 |
DEM Desportos Colectivos ! |
Desportos I ndividuais : 0,90 !
TFAM , 095 | 098 :
AUT Desportos Colectivos : :
Desportos Individuais | 0,88 | |
TFAM ! 0,94 | 0,97 |
| |

De acordo com o Quadro 2 e da andlise efectuada as varias dimensdes dos
comportamentos de lideranca entre os diferentes contextos desportivos, verifica
-se que p-value > 0,05 em todas as comparagfes de médias, pelo que ndo ha
diferencas significativas.

Da andlise dos resultados apurados e que foram apresentados, pode-se concluir
gue o treinador ndo altera os seus comportamentos de lideranca face as
caracteristicas das situagdes (contextos desportivos).
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6. CONCLUSDES

De acordo com a percepcdo dos atletas, os treinadores ndo alteram
significativamente os seus comportamentos de lideranca nos diferentes contextos
desportivos.

Na relacdo entre treinador-atleta, estd-se na presenca de comportamentos de
interaccdo baseado na tarefa acompanhado de reforco positivo, onde o estilo
de decisdo percepcionado € o democrético, permitindo-se, assim, encontrar
uma predominancia na participacdo de todos relativamente a tomada de decisao,
procurando-se o envolvimento e o sentido de pertenca de todos.

O suporte social, dimensdo associada ao bem-estar, encontra-se como quarta
preferéncia e referida apenas como pouco importante.

Pode-se concluir que o treinador se preocupa com o cumprimento dos objectivos
e opta por um estilo de decisdo democrético, onde procura manter os atletas
permanentemente envolvidos no processo.
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