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1. Resumo

Este estudo realizado no &mbito da formagdo desportiva e dos comportamentos
organizacionais incidiu num contexto do ensino desportivo militar, na Academia
Militar e foi baseado nas actividades circum-escolares e treino fisico de
aplicacdo militar.

Numa amostra de 399 atletas, estudaram-se os comportamentos de lideranca
dos treinadores, percepcionados pelos atletas, a sua relacdo com os aspectos da
coesdo nos diversos contextos desportivos e o estatuto dos atletas. Verificaram-
-se diferencas significativas relativamente aos varios contextos e estatuto, assim
como nas relacBes entre as variaveis.

Para o estudo da relaco treinador - atleta foi utilizada a Escala de Lideranca
no Desporto (ELD), percepcionada pelos atletas, com cinco niveis, duas de
acordo com o estilo de decisdo do treinador (autocrético e democrético) e as
restantes de acordo com a interaccdo entre os treinadores e 0s atletas (treino
e instrucdo, reforco e suporte social).

Para avaliar a coesdo do grupo percepcionada pelos atletas utilizou-se o
Questionario do Ambiente no Grupo (QAG), nos seus quatro aspectos da coesao:
integracdo no grupo em relacdo a tarefa, integracdo no grupo em relacdo aos
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aspectos sociais, atraccéo individual para o grupo em relac8o atarefa e atraccéo
individual para o grupo em relacdo aos aspectos sociais.

Palavras-chave: Relacdo treinador - atleta, lideranca, coesdo, grupos desportivos,
ensino desportivo militar.

2. Conceito de Lideranca

Desde ha muito que a lideranca nas organizagdes suscita grande interesse por
parte dos investigadores, dado que ha a concepcdo generalizada de que a
lideranca é uma condicéo de sucesso das organizac@es (Cunha, Rego, Cunha
& Cardoso, 2003). No entanto, pode afirmar-se que € um processo ou capacidade
de influéncia, que um membro de um grupo exerce sobre os outros para
alcancar determinados objectivos.

Segundo Bass (1981), os fendmenos de lideranca ocorrem universalmente
entre 0s povos, independentemente do tipo de civilizagdo, cultura ou
nacionalidade. Contudo, Correia Jesuino (1993) enfatiza que a lideranca é
um caso especial de influéncia social, o exercicio do poder a partir de uma
determinada posic¢édo ou estrutura do grupo. Para Chelladurai (1999) todas as
definicbes de lideranca incluem trés importantes aspectos, nomeadamente ser
um processo comportamental, ter natureza interpessoal e destinar-se ainfluenciar
e a motivar os individuos através dos objectivos organizacionais.

No contexto desportivo, o conceito da lideranca é suficientemente amplo e
eficiente para compreender as diversas dimensBes do comportamento do
treinador e as suas relacbes com os atletas. Assim, para Copeland (1942,
citado por Bass, 1981) a lideranca € a arte de lidar com a natureza humana,
de influenciar um conjunto de individuos a seguir uma linha de ac¢do pelo
uso de persuasdo ou de comportamentos exemplares. Ainda segundo Newstrom
e Davis (2002), o comportamento esperado nos seguidores traduz-se huma
adesdo entusiéstica, numa libertacéo de energia e talento.

2.1. Modelo multidimensional de lideranca no desporto

Varios modelos provenientes do estudo do comportamento de lideranca,
em contexto organizacional, serviram de base a criacdo e desenvolvimento
do Modelo Multidimensional de Lideranca (Chelladurai, 1978, 1993).

Desta forma, Chelladurai conceptualizou a lideranca como um processo
interaccional, entre o lider e os atletas, considerando que o comportamento
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do lider é influenciado pelos antecedentes, tendo como consequéncias o

rendimento e a satisfagdo individual e colectiva dos atletas, conforme se
ilustra na figura 1.

Figura 1: Modelo multidimensional de lideranga.
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Fonte: Adaptado de Chelladurai (1978, 1993).

O rendimento e a satisfac8o dos atletas, sdo consequéncias do comportamento
do lider nas suas trés vertentes: comportamento exigido, real e preferido,
o qual depende dos antecedentes, ou seja, das caracteristicas da situagao,
dos membros do grupo e do préprio lider.

Em relacéo aos antecedentes considerados por Chelladurai (1978) o nivel
das organizacGes desportivas, 0s seus objectivos, normas, dimensdes, assim
como a cultura organizacional, tradicdes e estrutura formal sdo aspectos
situacionais que podem influenciar o comportamento do treinador.

As caracteristicas do treinador sdo definidas pelos seus conhecimentos
sobre o meio onde 0 processo se desenrola, sobre as matérias especificas
da modalidade, pela sua personalidade, experiéncia, capacidade intelectual
e técnica

Quanto as caracteristicas dos membros, Chelladurai (1978) associa-as a
maturidade dos atletas, a sua personalidade, as capacidades técnicas e
fisicas, a experiéncia (anos de prética da modalidade), as motivacfes, a
idade e ao género.
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Relativamente aos comportamentos do treinador, Chelladurai (1978) inclui
trés tipos de categorias comportamentais:

a) Os comportamentos requeridos, em funcdo da situacdo em que o
treinador se encontra, e que sdo normal mente determinados pela cultura
organizacional, que estabelece limites aos comportamentos considerados
apropriados,

b) Os comportamentos do treinador preferidos pelos atletas e que
sdo resultantes das caracteristicas destes e das caracteristicas da
situacao;

¢) A influéncia das caracteristicas situacionais, 0s comportamentos
requeridos pela organizacdo, os comportamentos preferidos pelos atletas
e a influéncia das suas proprias caracteristicas concorrem para que 0
treinador adopte um comportamento real, que pode assumir um caracter
adaptativo ou reactivo.

3. Conceito de Coesao

Para Festinger et al. (1950, p. 164), a coesdo é apresentada como o “campo de
forcas total que actua sobre os membros para permanecerem em grupo”.
Os autores identificaram dois tipos de forgas que contribuem para a coesdo:

a) Atraccdo do grupo dentro e fora dele, ou segja, a referéncia a extensdo do
valor positivo do préprio grupo para com 0s seus membros;

b) Meios de controlo do grupo, ou seja, a referéncia a dimensdo com que
0 grupo obtém os objectivos considerados importantes para os seus
membros.

Também nos estudos que efectuaram sobre a coesdo, Cartwright e Zander (1968)
consideram trés aspectos diferentes, no conceito de coesdo de grupo:

a) A atraccdo do grupo, que inclui a resisténcia para o abandonar;

b) A motivagdo dos membros para participar nas actividades do grupo;

¢) A coordenacdo do esfor¢o dos participantes.

Todavia, Cartwright e Zander (1968, p. 90) enfatizaram o primeiro aspecto,
definindo coesdo como a “resultante de todas as forcas que actuam sobre os
membros, a fim de que permanecam no grupo”.
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A atraccdo ao grupo depende das caracteristicas dos grupos, isto €, dos seus
objectivos, programas, tipo de organizacGes, posicdo ha comunidade bem como
das necessidades individuais de aplicacdo, reconhecimento e seguranca. Num
sistema elaborado, o poder de coesdo de grupo é definido de acordo com a
duracéo da comunidade (Festinger et al., 1950; McPherson & Smith-Lovin, 2002).
Para Carron et al. (1998), a coesdo é definida como um processo dinamico
reflectido na tendéncia para um grupo se manter unido no sentido de alcancar
0S mesmos objectivos e a satisfagdo dos seus membros. Carron (1980) definiu
um grupo coeso quando redne as seguintes caracteristicas:

a) Uma identidade colectiva;
b) Um objectivo partilhado;
¢) Um sistema de comunicagdo bem estruturado.

Para Cunha et al. (2003) um grupo supde a necessidade de interac¢do muatua e
a conscializacdo desta interaccdo. A existéncia de um objectivo comum € uma
condicdo necesséria, assim como uma identidade que o separa dos outros grupos
ou individuos. Para além disso, 0 grupo tem fronteiras e os seu membros um
sentido de permanéncia.

Varios investigadores, tais como Fiedler (1967), Hersey e Blanchard (1969),
Mikalachki (1969) contribuiram para o estudo da diferenca entre a tarefa e as
preocupacdes sociais do grupo e dos seus elementos.

No entanto, foi Mikaachki (1969) que sugeriu pela primeira vez a existéncia de
dois niveis de coesdo nos grupos. a coesdo na tarefa, quando o grupo se redne a
volta de uma tarefa e a coesdo social, quando o grupo se reline por motivos socias.
Tendo como base o conceito multidimensional da coesdo, Carron et al. (1985)
desenvolveram o Question&rio de Ambiente no Grupo (QAG), que associou
as dimensdes do modelo as sub-escalas resultantes da anélise psicométrica.

O sistema conceptual geral da coesdo em equipas desportivas com o objectivo
de organizar, sintetizar e orientar o conjunto de estudos nesta area — apresenta
a coesdo social e a coesdo na tarefa como variaveis mediadoras da relacdo
entre os factores ambientais, pessoais, lideranga, equipa, produtos grupais e
individuais (Figura 2).

Segundo Carron (1982), o conjunto das variaveis antecedentes representam uma
hierarquia de factores moderadores que partem do mais geral para o especifico.
Este autor considerou assim, por esta ordem de importancia, os factores ambientais
ou situacionais, pessoais, lideranca e da equipa.
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Figura 2: Modelo conceptual de coesdo.
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Fonte: Adaptado de Widmeyer et al. (1985).

3.1. Desenvolvimento da coesdo nas equipas desportivas.

Carron (1990, citado por Leit&o, 1999) mencionou aimporténcia de processos
de comunicacdo eficazes no grupo para 0 desenvolvimento da coesdo. No
mesmo sentido, referiu que a coesdo de grupo aumenta, quando existe um
clima de abertura e comunicagéo entre os membros da equipa relativamente
aos aspectos sociais e de tarefa.

Weinberg e Gould (1995), indicaram algumas formas pelas quais os atletas
também podiam contribuir para a coesdo da equipa:

a) Procurar conhecer os colegas da equipa, em particular os recém-chegados;

b) Ajudar os colegas sempre que possivel;

¢) Reforcar, de uma forma positiva e construtiva, os colegas da equipa
gue se encontrem em dificuldades;

d) Né&o culpabilizar os colegas pelos seus insucessos ou baixa produtividade.

€) Comunicar de uma forma honesta e aberta com o treinador;

f) Resolver os conflitos com o treinador ou colegas, de forma imediata,
a fim de evitar que os sentimentos e atitudes negativas surjam, mais
tarde, em alturas improprias;

g) Esforcarem-se a0 méximo, especialmente nos treinos.

—150 -



CARACTERIZAGAO DOS COMPORTAMENTOS DE LIDERANGA E DE CoEsio Nos GRuPos DEsPoRTIVOS EM CONTEXTO DE ENsINO MILITAR

Loughead e Carron (2001) verificaram que a coesdo era mediadora na
lideranca. Quando os efeitos do comportamento do lider ndo influenciam
a adesdo ao exercicio, este é garantido pela coesdo do grupo.

Num outro estudo realizado por Loughead e Carron (2004), o apoio para
esta coesdo € operacionalizado pelas atracgdes individuais ao grupo-tarefa,
gue faz de mediadora no relacionamento do comportamento do lider, na
interaccdo da tarefa e na satisfacéo dos atletas. Portanto, € recomendado
gue os lideres utilizem comportamentos relacionados com a tarefa, para
aumentar a coesao no grupo e assim melhorar a satisfagdo do treino.

4. Hipoteses de Investigacédo

Esta investigacdo visa estudar os comportamentos de lideranca dos treinadores,
percepcionados pelos atletas e a sua relagdo com os aspectos da coesdo dos
grupos, durante o treino das modalidades desportivas colectivas, individuais e
no treino fisico de aplicagcdo militar (TFAM), na Academia Militar.

Deste modo os objectivos da investigacdo sdo 0s seguintes:

a) Nos desportos colectivos, individuais e TFAM 0s comportamentos de
lideranca do treinador tém relacdes significativas com os aspectos da
C0esao;

b) Existem diferencas significativas nesses comportamentos de lideranca
do treinador entre os desportos colectivos, individuais e 0 TFAM.

Face aos objectivos, as hipbteses que orientam esta investigacdo sdo as seguintes:

Hipotese 1. Existem diferencas significativas nos comportamentos de lideranca
adoptados pel os treinadores entre desportos colectivos, individuais
e 0 TFAM, de acordo com a percepc¢do dos atletas, considerando:

H1.1. Os anos escolares;
H1.2. Os diferentes contextos desportivos.

Hipdtese 2: Existem diferencas significativas na coesdo percepcionada pelos
atletas entre os desportos colectivos, individuais e o TFAM,
considerando:

H2.1. Os anos escolares,
H2.2. Os diferentes contextos desportivos.
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Hipdtese 3: Existem relacdes significativas entre os comportamentos de lideranca
do treinador e a coesdo percepcionada pelos mesmos atletas,
considerando:

H3.1. Os anos escolares,
H3.2. Os diferentes contextos desportivos.

Para este estudo foram definidas as variaveis independentes e dependentes,
conforme se apresentam no quadro 1. De referir que as varidveis dependentes
s80 constituidas pelas respostas dos sujeitos aos dois instrumentos utilizados.

Quadro 1: Variaveis independentes e dependentes.
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5. Caracterizacdo da Amostra

A amostra é constituida por 399 atletas, distribuidos por quatro anos escolares,
conforme se apresenta no grafico 1.

Gréfico 1: Composicdo da amostra.
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Na amostra, 135 atletas sdo distribuidos por 8 modalidades nos desportos colectivos,
262 por 12 modalidades nos desportos individuais e todos os 399 atletas praticam
treino fisico de aplicacdo militar, conforma se ilustra no gréfico 2.

Gréfico 2: Distribuigdo dos atletas pelos contextos desportivos.
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6. Implementagao do Inquérito

O universo em apreco sao os alunos da Academia Militar portuguesa, sendo a
amostra composta pelos alunos do 1.° ao 4.° ano das Armas e Servicos. Os
guestionarios foram baseados nos trabalhos de investigacdo sobre Leadership
Scale for Sport (LSS) de Chelladurai e Saleh (1978) e no Group Environment
Questionnaire (GEQ) de Carron et al. (1985).

Foi também incluida na primeira parte do questionario uma seccéo destinada a
recolha de dados demogréficos e desportivos dos inquiridos, cujos dados néo
sd0 aqui apresentados.

A recolha de dados foi feita entre Marco e Maio de 2006. Foi utilizada a escala
de Likert com 5 niveis, sendo 1: nunca, 2: raramente, 3: ocasionamente, 4:
frequentemente e 5: sempre.

Os dados foram introduzidos na base de dados do SPSS (Satistical Software for
Social Sciences) versao 14.0.

Utilizaram-se varios métodos estatisticos, nomeadamente:

a) Paraque o questionério sgjafiavel e consistente aplicou-se 0 método estatitico
Alpha de Cronbach;

b) Para determinar as médias e os desvios padrdo das dimensdes dos
comportamentos da lideranca e aspectos da coesdo, aplicou-se a estatitica
descritiva;
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c) Paraverificar se existe uma média significativamente diferente das restantes,
utilizou-se a comparacdo multipla de médias (ANOVA), através do teste
post-hoc de comparagdo multipla de médias Tukey;

d) Paracalcular se existem relagdes de dependéncia entre as variveis utilizou-
-se 0 teste de independéncia do qui-quadrado, nomeadamente o coeficiente
de correlacdo de Bravais-Pearson, que permite averiguar se duas variaveis
estdo correlacionadas.

Todos os testes estatisticos aplicados a amostra tém o nivel de significancia
a=5%, o nivel de confianca A=95% e 0 erro e=5%.

7. Resultados

No grafico 3 mostra-se a caracterizacdo global dos resultados percepcionados
pelos atletas nos seguintes comportamentos de lideranca:

a) Treino einstrucdo (TI), reforgo positivo (REF), suporte social (SS) e estilo
democratico (DEM) e estilo autocratico (AUT),
€ nos seguintes contextos desportivos:
b) Desportos colectivos (DC), desportos individuais (DI) e treino fisico de
aplicacdo militar (TFAM).

Gréfico 3: Resultados das dimensdes dos comportamentos de lideranga nos contextos desportivos.
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De acordo com o grafico 3 e quanto a caracterizagcdo dos comportamentos de
lideranca dos treinadores, segundo a percepcao dos atletas, verificou-se que 0s
valores mais elevados se encontram no treino e instrucédo e no reforgo.
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Nos estilos de tomada de decisdo, o comportamento democrético surge com o0s
valores mais elevados, confirmando os estudos de Chelladurai (1984). No TFAM,
o resultado do coeficiente de Alpha de Cronbach na dimensdo estilo autocrético
é de 0,28.

O gréfico 4 mostra a caracterizagéo global dos resultados percepcionados pelos
atletas nos seguintes aspectos da coesdo:

a) Atraccdo individual para o grupo em relacdo aos aspectos sociais (AlG-S),
atraccdo individual para o grupo em relacdo a tarefa (AIG-T), integracdo
no grupo em relacdo aos aspectos sociais (IG-S) e integragdo no grupo em
relacdo a tarefa (1G-T),

nos seguintes contextos desportivos:

b) Desportos colectivos (DC), desportos individuais (DI) e treino fisico de

aplicacdo militar (TFAM).

Foi utilizada a escala de Likert com 9 niveis, de 1: discordo absolutamente
a 9: concordo absolutamente.

Grafico 4: Resultados dos aspectos da coesdo nos contextos desportivos.
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Conforme Mikalachki (1969) pode também verificar-se que nos desportos
colectivos e individuais, o grupo reline-se a volta da coesdo na tarefa. Para
Loughead e Carron (2001, 2004), a adeséo ao exercicio é operacionalizada
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pelas atraccBes no grupo-tarefa, que faz de mediador no relacionamento do
comportamento do lider, na interac¢do da tarefa e satisfagcdo dos atletas.

No entanto, verifica-se que no treino fisico de aplicagcdo militar o mediador
neste rel acionamento é operacionalizado pelas atracgdes grupo-socia, nomeadamente
na atraccdo individual para o grupo em relacdo aos aspectos sociais.
Seguidamente apresentam-se os resultados da verificacdo das hipoteses.

Hipdtese 1.1. Existem diferencas significativas nos comportamentos de lideranca
adoptados pel os treinadores entre desportos colectivos, individuais
e 0 TFAM, de acordo com a percepc¢ado dos atletas, considerando
0S anos escolares.

Conforme os dados apresentados no quadro 2 sobre os desportos colectivos,
pode concluir-se que quanto aos anos escolares ndo existem diferencas significativas
nas dimensdes treino e instrucao, refor¢o e autocratico, verificando-se diferencas
significativas na média da dimensdo suporte social entre o 1.° e 4.° anos escolares
e na dimensdo democratico entre o0 1.° e 2.° anos escolares.

Quadro 2: Diferencas significativas nos comportamentos de lideranca, quanto aos anos escolares.
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Legenda: TI - Treino e Instrucéo; REF - Reforco positivo; SS - Suporte Social; DEM - Estilo Democrético

e AUT - Estilo Autocrético.
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Nos desportosindividuais e quanto aos anos escolar es, verificam-se diferencas
significativas na dimenséo treino e instrucéo entre o 1.° e 3.° anos escolares
e 0 1° e 4° anos escolares, estando os treinadores voltados para a melhoria da
performance dos atletas do 1° ano escolar. Se nos desportos colectivos e no
treino fisico de aplicagdo militar, os treinadores estéo preocupados com a
performance do grupo, nos desportos individuais estes preocupam-se desde
0S primeiros anos escolares com a competéncia técnica de cada atleta, ndo se
fazendo notar o estatuto dos atletas novatos.

No treino fisico de aplicacdo militar e quanto aos anos escolar es, verificam-
-se diferencas significativas na dimensdo democratico e suporte social entre o
1.° e 3.° anos escolares e 0 1.° e 4.° anos escolares. Relativamente a dimensao
democratico, estas diferencas significativas tém mais a ver com a modalidade
praticada na Marcha e Corrida praticada pelos atletas do 1.° ano escolar néo
ha muitas decisdes a tomar, pelo que estes ndo sao de forma permanente envolvidos
no processo da tomada de deciséo.

No @mbito da dimensdo suporte social verifica-se que existem diferencas
significativas entre 0 1.° ano e os Ultimos anos escolares, confirmando a teoria
situacional de Hersey e Blanchard (1969), em que existe uma correspondéncia
entre a actuagdo do lider e o grau de maturagdo dos colaboradores, isto €, a
medida que a maturidade dos colaboradores aumenta, o lider deverd comecar a
reduzir o “comportamento de tarefa” e a aumentar o “comportamento de
relacionamento”.

Segundo esta teoria, a medida que os individuos adgquirem uma grande maturidade,
devem passar de um estado de dependéncia a um estado superior de independéncia.
De realcar que este “comportamento de relacionamento” com os atletas do
ultimo ano escolar e de forma consciente esté presente em todas as actividades
da Academia Militar, procurando, assim, atenuar as diferencas entre o0 estatuto
do auno e do Oficial Subalterno para que possa, num futuro breve, integrar-
-se fécilmente no quotidiano das Unidades.

Desta forma, a hipétese 1.1. verificou-se parcialmente.

Hipdtese 1.2. Existem diferencas significativas nos comportamentos de lideranca
adoptados pel os treinadores entre desportos colectivos, individuais
e o TFAM, de acordo com a percepcao dos atletas, considerando
os diferentes contextos desportivos.
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Seguidamente apresenta-se 0 quadro 3 onde se registam as diferencas significativas
nos comportamentos de lideranga, quanto aos contextos desportivos.

Quadro 3: Diferencas significativas nos comportamentos de lideranca, quanto aos contextos desportivos.
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De acordo com a andlise efectuada as varias dimensdes dos comportamentos de
lideranca entre os contextos desportivos, verifica-se que p> 0,05 em todas as
comparagles de meédias, pelo que ndo ha diferencas significativas.

Pode concluir-se que o treinador ndo altera significativamente os seus
comportamentos de lideranca face as situagfes (contextos), mas antes em
funcdo da maturidade e estatuto do atleta, tendo em vista 0 cumprimento dos
objectivos.

Desta forma, a hipétese 1.2. ndo se verificou.

Hipotese 2.1. Existem diferencas significativas na coesdo percepcionada pelos
atletas entre os desportos colectivos, individuais e o TFAM,
considerando os anos escolares.

Analisando o quadro 4, conclui-se que nos desportos individuais existem
diferencas significativas entre as médias dos atletas dos 1.° e 4.° anos escolares
nos aspectos da atraccdo individual para o grupo em relacdo a tarefa e na
integracdo no grupo em relacdo a tarefa, podendo afirmar-se que os atletas a
medida que frequentam os anos escolares mais el evados sentem-se menos unidos
guanto a tarefa
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Quadro 4: Diferencas significativas nos aspectos da coesdo, quanto aos anos escolares.
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No que respeita ao treino fisico de aplicacdo militar, existem diferencas
significativas nas médias quanto aos aspectos atraccdo individual para o grupo
em relacao aos aspectos sociais e integracao no grupo em relacdo aos aspectos
sociais entre 0s 1.° e 4.° anos escolares e 0s 2.° e 4.° anos escolares.

No aspecto atraccéo individual para o grupo emrelacdo a tarefa entre os vérios
anos escolares, verifica-se que as médias sdo significativamente diferentes entre
0s 1.° e 4.° anos escolares, 0s 2.° e 4.° anos escolares e 0s 3.° e 4.° anos escolares.
Com estas diferencas significativas entre os atletas do 4.° ano e os restantes anos
escolares, pode afirmar-se que os e ementos do Ultimo ano ndo se sentem envolvidos
nas tarefas, produtividade e objectivos do grupo, pelo simples facto de terem uma
modalidade desportiva — Pentatlo Militar onde em grande parte do tempo das
sessdes, o treino € individual. No aspecto integracdo no grupo em relagdo a
tarefa verifica-se que as médias sdo significativamente diferentes entre os 1.° e
3.2 anos escolares, 0s 1.° e 4.° anos escolares e 0s 2.° e 4.° anos escol ares, podendo
afirmar-se que os atletas se agrupam pel o seu estatuto relativamente a este aspecto.

Desta forma, a hipétese 2.1. verificou-se parcialmente.
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Hipotese 2.2: Existem diferencas significativas na coesdo percepcionada pelos
atletas entre os desportos colectivos, individuais e o TFAM,
considerando os contextos desportivos.

Quadro 5: Diferencas significativas nos aspectos da coesdo quanto aos contextos desportivos.
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O quadro 5 permite concluir que existem diferencas significativas nas médias
entre os desportos colectivos e individuais no aspecto da integracdo no grupo
em relacdo aos aspectos sociais.

Considera-se que estas diferencas existem pelo facto de nos desportosindividuais
0 sucesso ser mais individual do que colectivo, pelo que os seus membros
formam naturalmente um “grupo socia”, sendo o gosto pela modalidade o
ponto comum que identifica e mantém os atletas unidos.

Desta forma, a hipétese 2.2. verificou-se parcialmente.

Hipotese 3.1. Existem relagbes significativas entre os comportamentos de lideranga
do treinador e a coes@o percepcionada pelos mesmos atletas,
considerando 0s anos escolares.

O quadro 6 permite concluir que existem relagdes significativas nas médias
quanto aos anos escolar es. No entanto, nos desportos colectivos, apenas existem
relagbes significativas para o 1.° ano escolar e no 4.° ano escolar ndo existe
nenhuma nos diferentes contextos desportivos.

Verifica-se que a relacdo entre as percepcdes de lideranca e de coesdo sdo
significativamente moderadas pelo estatuto do atleta. Leitdo (1999) também
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observou que a varidvel estatuto do atleta modera a percepcdo dos comportamentos
de lideranca e coesdo.
Desta forma, a hipotese 3.1. verificou-se parcialmente.

Quadro 6: Relacdes significativas entre os comportamentos de lideranca e os aspectos da coesdo, quanto aos anos
escolares.
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Hipbtese 3.2. Existem relaces significativas entre os comportamentos de lideranca
do treinador e a coesdo percepcionada pelos atletas, considerando
0s contextos desportivos.

No quadro 7 apresenta-se a relagdo entre os comportamentos de lideranga e os
aspectos da coesdo nos contextos desportivos, podendo concluir-se que no
treino fisico de aplicacdo militar é onde existe maior niumero de relacdes
significativas entre os comportamentos de lideranca e os aspectos da coesdo,
onde se verifica que elevados niveis de coesdo estdo relacionados com 0s
comportamentos de lideranga, suporte social, treino e instrucdo, reforco e
democratico percepcionados pelos atletas.
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Nos desportos colectivos é onde os comportamentos de lideranca se relacionam
em menor nimero com 0s aspectos da coeséo.

Quadro 7: Relagdes significativas entre os comportamentos de lideranca e os aspectos da coesdo, quanto aos
contextos desportivos.
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De uma forma geral, os resultados suportam as relacdes propostas no modelo
de Carron (1982) entre os comportamentos de lideranca e de coesdo, onde se
verificou que elevados niveis de comportamento de treino e instrugdo e de
reforco estéo associados a elevados niveis de coesao na tarefa, ndo se verificando,
no entanto, a mesma associagdo entre 0s comportamentos de suporte social e
democratico com a coesdo social.

De realcar que nos desportos individuais 0 comportamento treino e instrucgao,
no treino fisico de aplicagcdo militar a dimensdo refor¢o e democrético estéo
relacionados significativamente com todos os aspectos da coesdo e que nos
desportos colectivos o comportamento reforgo € o que se relaciona com maior
nimero de aspectos de coesdo.

Verifica-se que ndo existe nenhuma relacdo significativa entre as variaveis
independentes para os atletas do 4.° ano escolar, contrariamente aos restantes
anos escolares, devendo-se ao facto dos atletas estarem a preparar-se para
iniciar uma nova etapa na sua carreira profissional e, consequentemente, a
redefinir a prioridade dos seus objectivos (Laughead e Hard, 2005) ou
desempenhar funcdes de adjunto do treinador.

Relativamente aos valores nos aspectos da coesdo serem mais elevados nos
atletas do 1° ano escolar e no treino fisico de aplicacdo militar de uma forma
geral, tem a ver com a “adversidade ambiental”. Por um lado, é devido ao
estatuto dos atletas do 1° ano escolar e por outro, a natureza e aos locais onde
se pratica o treino fisico de aplicagcdo militar.

No entanto, verifica-se que os valores médios das dimensdes dos comportamentos
de lideranca sdo mais baixos no treino fisico de aplicagdo militar (gréfico 3),
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sublinhando que os valores médios dos aspectos da coesdo sdo de uma forma
geral mais elevados neste contexto desportivo (grafico 4), excepto no aspecto
atraccdo individual para o grupo em relacdo a tarefa, que apresenta um valor
médio mais elevado nos desportos individuais.

Estes resultados podem ter as seguintes justificactes:

a)

b)

0)

d)

f)

Q)

h)

)

Os objectivos do TFAM visam de uma forma geral incrementar a coes&o,
através do desenvolvimento de espirito de equipa e do espirito de sacrificio;
Os contetidos ministrados visam de forma permanente o sucesso col ectivo,
onde os esforgos para 0 sucesso individual em casos extremos ndo sdo
bem aceites;

A disciplina visa desenvolver nos atletas o auto-controlo para fazer face
atodo o tipo de situacBes, permitindo também desenvolver uma atmosfera
facilitadora durante as sessoes;

As situacdes de risco que algumas tarefas envolvem e onde os atletas
depositam toda a confiancga no treinador para as cumprir em seguranca;
A exposicdo das fraquezas pessoais dos atletas perante o grupo, onde
aprendem a aceitar e a gjudar todos os membros do grupo, tomando
consciéncia que o insucesso colectivo ndo esta nas fraquezas de alguns,
mas antes na falta de apoio dos mais capazes,

O incentivo e a motivacdo sdo dados pelo treinador e restantes membros
do grupo, aos atletas em dificuldades;

O conhecimento que o treinador tem dos membros do grupo,
nomeadamente das suas fraguezas em determinadas tarefas, faz com
gue o treinador encoraje os atletas de forma permanente e em casos
extremos auxilia-0s directamente ou da o exemplo;

A experiéncia elevada do treinador permite ter umarelacdo mais efectiva
com os membros do grupo e manter os niveis elevados de esforco durante
toda a sesséo;

A comunicagdo verbal e ndo verbal do treinador e dos restantes atletas
para obter a unidade do grupo é importante. De salientar que o treinador
utiliza frequentemente “vozes de comando” em que espera dos atletas
uma obediéncia pronta;

Na tomada de decisdo, o treinador convida permanentemente os atletas a
encontrar em conjunto, a resolucdo dos varios problemas que vao surgindo,
nomeadamente no apoio aos membros em dificuldade;
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I) O treinador aplica em todos os momentos a justica, louva os bons
desempenhos perante o grupo e repreende os maus em privado, nunca
esquecendo que a sua avaliagdo é sobre o desempenho;

m) O treinador respeita e mostra consideracdo por todos, procurando nunca
“ferir” a dignidade de qualquer membro do grupo;

n) O treinador mostra disponibilidade, envolvendo-se totalmente na sesséo
gue esta a dirigir;

0) Os atletas identificam-se com o treino fisico de aplicacdo militar, dado
que estdo a ser preparados para o desempenho das suas futuras fungdes
militares.

Relativamente ao facto dos valores médios nos comportamentos de lideranca
serem mais baixos no treino fisico de aplicagdo militar, considera-se que esta
directamente relacionado com os comportamentos do treinador. Este procura
estar “dentro do grupo” quando os seus membros mais necessitam para o
cumprimento datarefa e “forado grupo” quando tem que dar instrugdes, investido
de toda a autoridade que lhe é conferida na qualidade de Oficia Instrutor.
Desta forma, a hipétese 3.2. verificou-se parcialmente.

8. Conclusdes

Considerando os objectivos deste estudo e a partir da andlise e discussdo dos
resultados apresentados foram retiradas as seguintes conclusdes:

Desportos colectivos

Nos desportos colectivos, segundo a percepcdo dos atletas, verificou-se que os
valores mais elevados sdo no treino e instrucdo e reforgo. Relativamente aos
estilos da tomada de decisdo, o comportamento democratico surge com valores
mais elevados.

Os atletas do 1° ano escolar percepcionaram significativamente menor quantidade
de comportamentos democraticos e suporte social que os atletas dos 2.° e 4.°
anos escolares.

Nos aspectos da coesdo, verificou-se que o valor médio é na coesdo da tarefa,
sendo valores mais elevados na integracdo no grupo em relacgéo a tarefa e que
a medida que os anos escolares sdo mais elevados, a atracgéo individual para
0 grupo em relacdo aos aspectos sociais aumenta.
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Nos desportos col ectivos verificou-se que apenas existem relagbes significativas
entre os comportamentos da lideranca e os aspectos da coesdo para os atletas
do 1.° ano escolar.

Desportos individuais

Nos desportos individuais, segundo a percepcdo dos atletas verificou-se que os
valores mais elevados sdo no treino e instrugdo e reforgo. Relativamente aos
estilos da tomada de decisdo, 0 comportamento democréatico surge com valores
mais elevados. Os atletas do 1.° ano escolar percepcionaram significativamente
mais treino e instrucdo que os atletas dos dois Ultimos anos escolares.

Nos aspectos da coesdo, verificou-se que o valor médio mais elevado é na
coesdo da tarefa, sendo o valor mais elevado na atraccdo individual para o
grupo emrelacao aos aspectos da tarefa. No entanto, verifica-se que nos diferentes
anos escolares a atracgdo individual para o grupo em relacdo aos aspectos
sociais também assume valores elevados. Os atletas do 1.° ano escolar
percepcionaram significativamente maior coesdo natarefa, que os atletas do 4.°
ano escolar.

Nos desportos individuais verificou-se que existe um maior nimero de relacdes
significativas entre os comportamentos da lideranca e os aspectos da coeséo,
para os atletas dos 2.° e 3.° anos escolares e que nos atletas do 4° ano escolar
ndo existem diferencas significativas.

Treino fisico de aplicagdo militar

No treino fisico de aplicagdo militar, segundo a percepcao dos atletas verificou-
se que os valores mais elevados s0 no treino e instrucéo e reforco. Relativamente
aos estilos da tomada de decisdo, 0 comportamento democratico surge com
valores mais elevados.

Os atletas do 3.° e 4.° anos escolares percepcionaram significativamente maior
quantidade de comportamento democrético e suporte social que os atletas do
1.° ano escolar.

Nos aspectos da coesdo, verificou-se em todos 0s anos escolares, que os valores
mais elevados sdo na atrac¢do individual para o grupo emrelacdo aos aspectos
sociais e integracao no grupo em relacdo a tarefa. Os atletas do 4° ano escolar
percepcionaram significativamente menor quantidade de coesdo na atracgdo
individual para o grupo em relacéo aos aspectos da tarefa que os atletas do 1°
ano escolar. Os atletas dos 1.° e 2.° anos escolares percepcionaram significativa-
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mente maior coesdo naintegracao no grupo emrelacao a tarefa que os restantes
atletas. Os atletas dos dois primeiros anos escolares percepcionaram
significativamente maior coesdo nos aspectos sociais, que os atletas do Ultimo
ano escolar.

No treino fisico de aplicacdo militar verificou-se que existe um maior niUmero
de relagBes significativas entre os comportamentos da lideranca e os aspectos
da coesdo para os atletas dos anos intermédios e que nos atletas do Ultimo ano
escolar ndo existem diferencas significativas.

Contextos desportivos

Nos diferentes contextos desportivos e de acordo com a percepcéo dos atletas,
os treinadores ndo alteram significativamente os seus comportamentos de lideranca.
No entanto, face as diferencas significativas entre os anos escolares, os treinadores
alteram os seus comportamentos de lideranga, de acordo com o estatuto ou
experiéncia dos atletas.

Relativamente aos aspectos da coesdo, verifica-se que existem diferencas
significativas na integracdo no grupo em relacdo aos aspectos sociais entre 0s
desportos colectivos e individuais.

Nos diferentes contextos, verifica-se de uma forma geral, que para elevados
niveis de comportamento de treino e instrugéo e de reforgo estdo associados a
elevados niveis de coes@o na tarefa. No entanto, ndo se verifica a mesma
associagdo entre 0os comportamentos de suporte social e democratico com a
coesdo social. De realcar que nos desportos individuais o comportamento treino
einstrucdo e no treino fisico de aplicacdo militar a dimensdo reforco e democratico
estdo relacionados significativamente com todos os aspectos da coesdo.

Na relagdo entre treinador-atleta, constata-se a presenca de comportamentos de
interaccdo baseados na tarefa acompanhados de indicadores de motivagdo ou
reforco, onde o estilo de decisdo precepcionado é o democrético, permitindo-se,
assim, encontrar uma predominancia na participacéo de todos os atletas relativamente
as solucBes. Contudo, o suporte social, dimensdo associada a consisténcia da
lideranca, encontra-se como quarta preferéncia e referida apenas como pouco
importante. Pode concluir-se que o treinador preocupa-se com a obtencéo de
resultados, logo dirigido para a tarefa, sendo descuradas as preocupagdes com o
suporte social, sendo preferido pelos atletas um estilo de decisdo democrético.
Verifica-se que, nos resultados obtidos no treino fisico de aplicagdo militar,
nas dimensdes da liderancga, reforco e estilo democratico, existem relacdes
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significativas com todos os aspectos da coesdo. Assim, o treinador tem
comportamentos de interaccdo com os atletas, que promovem de forma consciente
a coesdo, nomeadamente social, porque € apenas neste contexto que a atracgao
individual para o grupo em relacdo aos aspectos sociais tem os valores mais
elevados.

Em sintese, pode afirmar-se que o treinador influencia os comportamentos e a
interaccdo dos atletas no grupo, assim como concorre fortemente para a sua
€0oesao.
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