AS BIBLIOTECAS DA ACADEMIA MILITAR

Isabel Maria de Carvalho e SA (*)

Bibliotecaria

“A leitura serve para formar-se o espirito militar, e prover-se de ideias; por
ella se enriquece com luzes e com experiéncia dos outros. e os senhores
officiais ndo poderdo melhor, nem mais agradavelmente (para aquelles que
amao a sua profissdo) empregar, do que na leitura, as horas de descanso que
deixao, especialmente em tempo de paz, as fungfes do servico diario”®.

Conde de Lippe, (Alemanha) - Londres, 1724 - Buckeburgo, 1777.
“ O Aluno da Academia Militar respeita e prestigia a Escola a que pertence

como aluno, procurando colocar-se ao nivel das suas tradi¢cdes educativas, por
uma constante fidelidade no cumprimento do dever” 2.

Normas de Vida Interna dos Alunos da Academia Militar, aprovadas por Despacho
do Genera Comandante da Academia Militar, em 20 de Maio de 1998.

*

Técnica Superior de Biblioteca e Documentagéo.
LOPES, Rui Carlos Antunes e Almeida (Cap. Servico Religioso) - A Biblioteca da Academia Militar.
Lishoa: Universidade Lus6fona, 2001, p. 4.
Muito versado em Matemética, Ciéncias Militares e de Artilharia, Histéria, Filosofia, Ciéncias
Politicas e até Medicina; igualmente, dominava vérias linguas e foi grande amador musical. Foi
mandado, em 1762, pelo Governo inglés para Portugal, de onde viera um pedido de socorro, em
virtude da invasdo do nosso pais por tropas espanholas. Marechal-General, finda a“ Guerra Fantastica”
prosseguiu os seus trabalhos de organizag&o reformista para que o exército portugués ficasse em
condi¢des de sustentar uma campanha. De regresso a Alemanha, fundou uma escola militar.
2 De acordo com as orientacOes dadas aos cadetes, logo de inicio, e divulgadas no site da Instituicéo,
“0 estudo é um dos deveres do Cadete. Cabe a ele a gestdo do mesmo, quer em tempo, quer em
intensidade, devendo pois colocar todo o seu zelo, dedicagéo e conhecimento a disposicéo desta tdo
importante tarefa que tem de realizar. Para isso tem a disposi¢&o uma biblioteca que pode consultar
durante o periodo de aulas’.

[
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APRESENTACAO

A Academia Militar - estabelecimento militar de ensino superior universitério
gue desenvolve prioritariamente actividades de ensino e de investigacdo - possui
espacos e servicos de Biblioteca.

A Instituicdo tem presentemente as suas instalagGes distribuidas por dois
aguartelamentos, o Aquartelamento Sede em Lisboa, no Paco da Rainha, onde se
situa a Biblioteca Histérica (DAMA) de Investigagdo (essencialmente), e um
destacamento na cidade da Amadora, onde esta |ocalizada a Biblioteca Universitéria

As Bibliotecas funcionam em rede e, organicamente, estédo na dependéncia da
Direccédo de Ensino 2.

3 Orgdo que tem por missdo planear, coordenar e controlar as actividades de ensino, instrucio e
investigagdo, com vista a obter a melhor orientacdo pedagégica e o melhor rendimento do ensino.
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RESENHA HISTORICA

“Os seus livros trazem a vida da instituicdo desde a restauracéo as guerras
liberais, desde a Flandres a Africa, desde a construcéo de fortificacdes aos
mais recentes trabalhos da engenharia [...], desde as pesadas pecas de
artilharia do século XVIII, aos modernos misseis. Recordam-nos o rigor do
célculo da engenharia militar e apresentam-nos o sofrimento das trincheiras. E
um servico com uma insonora mas real eloquéncia” 4.

Origens e enquadramento institucional

As origens da Academia Militar prendem-se com a necessidade de reorganizagéo
da defesa do territdrio resultante da Restauracdo, em 1640, através da construcéo
ou reedificagdo das fortalezas e do desenvolvimento da artilharia®. Ora, estes
desenvolvimentos tornavam necesséria a organizagdo de estudos em engenharia e
arquitectura militares e em artilharia que formassem técnicos capazes.

Nesse sentido, intimamente relacionada com a histéria da Instituicdo estd a da
sua Biblioteca

No decreto da fundacdo determina-se que haja um bibliotecario, lente substituto
em acumulagdo, e um oficial de biblioteca; e em 1866, data em que o actual
edificio fica a total disposicao da Academia, havia uma Biblioteca — no mesmo
espaco onde hoje a encontramos.

4 LOPES, Rui Carlos Antunes e Almeida (Cap. Servico Religioso) - A Biblioteca da Academia Militar.
Lishoa: Universidade Lus6fona, 2001, p. 2.

5 O Decreto de 13 de Maio de 1641 institui a primeira escola de formag&o de oficiais, denominada “Lig&o
de artilharia e esquadrid’ (a sua primeira forma surgira numa escola de ensino militar, criada em 1525
pelo 5° Duque de Braganga, D. Teoddsio). Evolui-se paraa“Academia Militar da Corte” no século XVIII
e ainda para a “Academia Real da Artilharia, Fortificagdo e Desenho”, em fins da centdria
No entanto, a instituicdo directamente antecessora da Academia Militar é a “Escola do Exército”,
fundada em 12 de Janeiro de 1837, pelo General Bernardo de Sa Nogueira de Figueiredo, Marqués
de Sa da Bandeira, por decreto de D. Maria Il. Por decreto de 9 de Dezembro de 1850, a Rainha
D. Maria Il destinou o Palécio e Quinta da Bemposta a instalagéo da Escola do Exército (esta tinha
tido instalag&o inicial no Real Colégio dos Nobres, e sofrera ainda sucessivas mudangas).
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Fundo Documental

O fundo documental era constituido em funcéo dos cursos ministrados, em
temas que se estendiam da Histéria a Geografia, da Fortificacdo a Legislacdo
Militar, da Matematica a Mecénica. Os documentos haviam pertencido a Academia
Real de Fortificacdo, Artilharia e Desenho e eram em nimero pouco elevado dado
gue, naquela época, ndo s6 a bibliografia militar era reduzida, como também
diminuta era a verba destinada a aquisicéo de livros.

Em 1839, 0 Governo, acedendo ao pedido feito pela Escola do Exército, concedeu
a biblioteca desta um avultado nimero de obras provenientes dos depésitos das
livrarias dos conventos cujas ordens religiosas haviam sido extintas em 1834 —
algumas de grande valor e que vieram enriquecer o nucleo bibliografico primitivo.

Entre os muitos beneméritos que contribuiram para o engrandecimento da Biblioteca
destacam-se 0 Bardo de Widerhold ¢ e o Fundador da Escola do Exército, Marqués
de Sa da Bandeira. Este, que em vida ofereceu um grande niimero de obras, mapas
e escritos a Biblioteca, doou-lhe em testamento a sua biblioteca particular.

De entre o Fundo de Livro Antigo - manuscrito e impresso — em quantidade apre-
cidvel para os séculos XVI, XVII e XVIII, temos por obras mais antigas as seguintes:

- Arithetica loannis, um estudo fundamental em Matematica (1514);
Chronica d’el Rey D. Juan Il (1517);

- Décadas (1520);

- Histéria general de las indias (1535);

- De la pirotechnia (1540);

- Arithmeticae practicae methodus facilis (1540).

I nstalacBes

Presentemente, no andar nobre do Palécio e Quinta da Bemposta, situado no
pavimento superior, estdo instalados a Sala do Conselho, 0 Saldo Nobre, o Museu
- e a Biblioteca

No entanto, até 1899, a Biblioteca esteve alojada em quatro pequenos com-
partimentos e um s6tdo. Reconhecido o acanhamento de tais instalagdes foram,
nesse ano, efectuadas obras?, transformando-se na actual bela e vasta sala rectangular,
com galeria em toda a volta, como ilustra a foto 1.

6 Militar aleméo que serviu no Exército Portugués nos principios do século X1X, chegando a General.
7 Planeadas e dirigidas pelo Lente que entdo exercia as fungdes de Fiscal do Conselho Econémico,
Major do Estado-Maior de Engenharia Anténio Carlos Coelho de Vasconcellos Porto.
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Foto 1 - Sala Rectangular

Esta sala, que constitui o compartimento principal e de maior beleza da
Biblioteca, est4 equipada com mesas para permitir a leitura e investigacdo e
armarios que se supde serem de duas origens: 0s de madeira escura teriam sido
guarda-loicas ou estantes e armérios da Casa do Infantado® e as restantes de
madeira pintada constituiram salvados do incéndio subsequente ao Terramoto de
1755 que destruiu o antigo Palécio do Patriarca, situado ao fundo do Jardim do
Principe Real. Ornamenta esta Sala o busto de Luiz de Camdes que os Cursos
de Infantaria e Cavalaria do ano de 1880 ofereceram em comemoragao do centenario
em honra do grande épico portugués.

Além desta Sala, a Biblioteca é constituida por mais trés compartimentos.

As duas salas correspondem ao Gabinete do Director das Bibliotecas, actua mente
0 Sr. Cor. Vitor Marca Lourenco, e ao Gabinete Técnico, sdla onde se efectua todo o
processo de parte da cadeia documental. A destacar, nesta sda, a existéncia dosficheiros
com a catal ogacdo manual. Nestes dois compartimentos, que igualmente possuem galerias
com estantes, é de realcar a beleza dos panos de azulgjos do século XVII ®.,

8 A Casa do Infantado e os Servigos de Secretaria e Administragdo da Ordem de Malta estiveram
estabelecidos em algumas dependéncias do Palédcio da Bemposta, até a extingdo daguela Casa,
decretada em 18 de Marco de 1834.

9 Nestes, observam-se graciosos acafates de flores, provindos da Renascenca e que mantém, na sébria
¢0r azul-escuro, uma graciosidade particular, acrescentada, em alguns destes panos, com outro motivo
também oriundo da Renascenga — 0s péssaros.
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CARACTERIZACAO DAS BIBLIOTECAS

MISSAO E FINALIDADE

As Bibliotecas tém por missdo prestar apoio no acesso a informagao, no estudo
e na investigacdo aos seguintes investigadores: internato, ao Corpo Docente, Srs.
Oficiais em servico na AM, cadetes-alunos, militares ndo oficiais e funcionérios
civis; externamente a Instituicao e ao meio militar, ainvestigadores e a estudantes,
desde que obtenham autorizac&o.

Considerando a especificidade e tipologia de cada uma das Bibliotecas, entende-
-se por finalidades préprias as seguintes:

Biblioteca da Sede — Historica e de Investigacéo

— apoiar utilizadores internos e externos a I nstituicéo e ao Exército na pesquisa
de informag&o, no estudo e em projectos de investigacao™;

— difundir e promover o patriménio militar, cultural e histérico do seu fundo
documental;

— preservar e conservar as espécies documentais de valor patrimonial e histérico;

— sensibilizar a sociedade civil para a especificidade do conhecimento e cultura
militar, numa base de cooperacao;

— aperfeicoar continuamente os espagos e servicos prestados e a difusdo de
informago, colaborando com as demais bibliotecas historicas e de investigagso;

— colaborar na difusdo e promocédo de iniciativas de natureza educativa e
cultural — em conjugagdo com outras instituicdes dessa natureza.

Biblioteca do DAMA — Universitaria

— servir utilizadores internos e externos a I nstituicdo e ao Exército na pesquisa
de informacdo, estudo e em projectos de investigacdo — com énfase na
orientacdo aos estudantes das licenciaturas leccionadas no DAMA e no
apoio ao respectivo corpo docente;

10 No que concerne aligag8o desta Biblioteca com a componente curricular — propria de uma Biblioteca
Universitaria - embora a formagdo respeitante as licenciaturas esteja organizada no DAMA, a
considerar que é na Sede que decorre o ensino dos alunos dos Ultimos anos dos cursos de engenharia
e dos alunos do servico de saide. Ademais, em é Lisboa que decorrem as aulas das Pés-Graduagdes
e dos Mestrados.
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— aperfeicoar continuamente os espagos e servicos prestados e a difuséo de
informacdo, colaborando com as demais bibliotecas universitarias,

— participar na difusdo e promogao do patrimonio militar, cultural e histérico
da AM,

— colaborar na difusdo e promoc¢do de iniciativas de natureza educativa e
cultural — em conjugacdo com outras institui¢des dessa natureza.

FUNDOS DOCUMENTAIS

Como ja mencionado anteriormente, na Biblioteca da Sede, existe o Fundo de
Livro Antigo. Contudo, encontram-se também obras de referéncia e monografias que,
independentemente da actualizacdo cientifica, ndo deixam de ser de consulta e estudo.

Por outro lado, de destacar, entre os documentos néo livro, o valioso Fundo
Cartogréfico. Disponibilizam-se para consulta local mapas e outros documentos
gue datam dos séculos XVIII e X1X, e que sdo, por exemplo, de pertinéncia para
investigagbes em Historia Militar, Estratégia e Tactica Militares.

Por Ultimo, de registar a exposi¢do de documentos visuas, auditivos e dudiovisuais
— importantes, por exemplo, na aprendizagem de linguas estrangeiras.

Enfim, trata-se de um valioso patriménio com cerca de 33.000 registos sobre
temas relacionados com a estrutura curricular da Academia Militar, sendo de
mencionar, como temas mais procurados — e sobre os quais existe mais documentacdo
— a Geografia e Historia Militares, as Ciéncias e Arte Militares e a Fortificacgo.

Na Biblioteca da Sede ndo h& um livre acesso aos documentos!!, tornando-se
sempre necessaria a mediagdo da Técnica Profissional BD (Bibliotecas e Centros
de Documentacdo) Especialista, a D# Paula Franco. No que respeita ao acesso e
recuperacdo da informacdo, existem trés formas de pesquisa: sobre monografias
publicadas até ao inicio do século XX, pode consultar-se catdlogos impressos,
pelos critérios de autor e titulo; sobre livros que chegaram até a década de noventa,
o tratamento documental era feito em fichas manuais pesquisaveis por autor e
titulo; por fim, com a informatizagdo do catdlogo — recorrendo-se ao programa
DocBase — é possivel arecuperacéo dainformagao por critérios vérios de pesquisa,

1O que se justifica pelo seguinte: por um lado, a ndo diferenciagdo entre Livro Antigo, de acesso
necessariamente reservado, daguele que ndo o & por outro lado, o sistema de arrumag&o fisica das
obras, muito antigo, ndo permitir a diferenciagdo por tema, sub-tema e apelido de autor. Nao
obstante, existe uma classificagéo temética, em dez &reas de agrupamentos, bastante antiga, e ressalva-
se que a essa diferenciagdo dos armarios se adiciona, nas respectivas prateleiras, a arrumagao por
ordem sequencial de nimero de registo.
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de que se destaca o assunto (“descritores’). No entanto, entdo apenas incluidos
pela pesquisa automatizada os documentos que a que se deu entrada, maioritariamente,
a partir desse periodo — fins da década de noventa: publicagcdes monogréficas, as
principais publicacdes periddicas, documentos cartograficos, alguns documentos
multimédia e, a titulo de amostra, analiticos, isto &, artigos de revistas.

Quanto a Biblioteca no Destacamento, encontram-se em livre acesso cerca de
1500 titulos de monografias, relativamente 80 titulos de publicacdes periddicas e
duas dezenas de documentos audiovisuais e multimédia (cassetes, disquetes e cd-
-rom’s), estes respeitando as areas de Histéria Militar, Engenharia e, sobretudo,
Inglés e Informatica. Os principais dominios teméticos correspondem, naturalmente,
nesta Biblioteca, a actual estrutura curricular, e sdo 0s seguintes:

 Ciéncias e Tecnologia Militares

* Instrucéo e Treino

 Ciéncias e Tecnologia de Engenharia

 Ciéncias Exactas e Naturais

» Ciéncias Sociais e Humanas

* Linguas estrangeiras

A que se acrescentam as Obras de Referéncia ou de consulta na biblioteca, a
“Histéria da Cultura’, a “Informacdo Generalista’, a “Literatura de Ficgdo”, as
“Publicacdes Periddicas Generalistas’ e as "Artes".

Quanto aos espacos e servicos, a Biblioteca (foto 2) apresenta-se da seguinte
forma:

Foto 2 - Panoramica da Biblioteca no destacamento da Amadora

—174-



As BIBLIOTECAS DA ACEDEMIA MILITAR

» aentrada existe o servico de apoio a pesquisa bibliogréfica e empréstimo
(Foto 3) e estdo expostas as nhovidades de aquisi¢do, cobrindo todas as
areas tematicas — as quais podem ser apreciadas no espago para a leitura
confortavel em sofés, juntamente com o Jornal do Exército e arevista da
Academia Militar, — a Proelium.

Foto 3 - Servico de Apoio a Pesquisa Bibliotgrafica e Empréstimo

» nasalade leitura, estdo diferenciados quatro espagos.

Entrando pela porta a direita, encontram-se, por um lado, os dois Pc’s de
consulta do catdlogo e um terceiro de acesso a Intranet do Exército; por
outro lado, pode consultar-se — e requisitar — as publicacBes periddicas
respeitantes a todas as areas do conhecimento — com destaque para as
Ciéncias e Tecnologia Militares. Nesse espago estdo também dispostos,
mas ndo em livre acesso, os documentos audio-visuais e multimédia —
trata-se de uma situacdo em revisdo.

Seguem-se, ao centro, as estantes que contém os livros como se ilustra na
foto 4, organizadas segundo dois critérios, o respeito pela estrutura curricular
e a organizagdo de dominios e sub-dominios presente em Bibliotecas
Universitarias e Bibliotecas Publicas. A esquerda, estdo dispostas mesas de
trabalho individual ou em grupo; a direita existem quinze Pc’s, todos eles
com ligacdo a Internet e espaco livre na mesa para outros trabalhos —
seguem-se, ainda, cinco conjuntos de mesas para trabalhos em grupo.
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Foto 4 - As estantes da Biblioteca na Amadora

Seguidamente, foi criado um espaco destinado a reunides/interaccdes varias
— de aluno-aluno, aluno-professor e professor-professor.

Por fim, estd a criar-se um espacgo destinado a leitura de lazer e de informacéo
generalista, disponibilizando-se uma colec¢do, em crescimento,_de literatura
de ficcdo — com destaque, naturalmente, para o romance de guerra, de
espionagem, mas também a ficgdo cientifica e o romance historico, por
exemplo — revistas como a Visao, e ainda o dominio “Informagdo Generdista’,
prevendo obras sobre desportos, por exemplo.

» falta mencionar a area destinada aos servigos internos, mas onde estao
disponiveis os servicos de digitalizagdo de documentos e de impressdes em
A4, a funcionar com regras proprias.

De sublinhar, no entanto, que as Bibliotecas da Academia Militar funcionam
em rede, isto € a pesquisa no catdlogo permite 0 acesso e a recuperacdo de
informacdo respeitante as colecgdes e fundos documentais existentes em ambas as
Bibliotecas; o0 servico de empréstimo € de inter-bibliotecas, o que significa a
possibilidade de requisitar documentos que estejam no outro Espago-Servico®2.

2 Por outro lado, prevé-se a possibilidade de alargar o empréstimo inter-bibliotecas a outras institui ¢des
universitarias, nomeadamente, a Universidade Lusiada, de uma forma normalizada, e né&o
excepcionalmente, tal como é a situagdo presente.
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HORARIO DE FUNCIONAMENTO
AM e DAMA

A abertura das Bibliotecas restringe-se aos dias Uteis, das 09:00H as 17:30H,

fechando para aimogo das 12:30H as 14:00H 3.

1

@

14

SERVICOS PRESTADOS
AM e DAMA

catdlogo informatizado
pesquisa bibliogréafica
empréstimo domiciliario'
empréstimo inter-bibliotecas
digitalizacdo de documentos
impressdo de documentos
acesso a Internet

acesso a Intranet

acesso a Biblioteca do Conhecimento On-Line (B-on)
acesso a uma listagem de sites de apoio ao estudo.

Embora estejamos sensibilizados para um desgjavel alargamento do horério de funcionamento, tal
ndo é possivel de momento. No entanto, esté a ser preparado um projecto que fard minorar esta falha
— apresentado em “Projectos Futuros’, no fim do artigo.

O servico de empréstimo obedece as seguintes regras: qualquer utilizador interno podera requisitar,
de cada vez, até cinco documentos — a excepcao das obras de referéncia, do Gltimo nimero de uma
publicacdo periddica, do Unico exemplar de um manual da cadeira ou de obras que, pelo seu valor
e/ou estado de conservagdo, ndo sejam passiveis de empréstimo. Por norma, a requisicéo é vélida
por um prazo de 15 dias (exceptuando os manuais de cadeiras semestrais ou anuais e situacoes de
excepcdo apresentadas & consideracdo dos responsaveis), sendo eventualmente renovével, por exemplo,
por telefone, se as obras, entretanto, ndo tiverem sido pedidas por outros utilizadores. Quanto ao
empréstimo aos utilizadores externos, ainda ndo estdo definidas regras de empréstimo, pelo que cada
pedido é avaliado pelos responsaveis.
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PROJECTOS

Apesar de conhecidas contingéncias, 0 que se quer respeita a &reas varias, a
saber: recursos humanos; actualizagcéo tecnolédgica - funcionamento em rede,
disponibilizacdo de informagdes, de documentos e criagdo de servicoson-line; restauro
de documentos; e o aperfeicoamento de processos relacionados com a cadeia
documental. Enfim, a criacdo e/ou aperfeicoamento de espacos e servigos da biblioteca.

Recur sos humanos

Pretende-se que seja possivel que as funcionarias ndo técnicas frequentem
accoes de formagdo. Estes incidiriam no que respeita a biblioteconomia, ainformagéo
documental e empréstimo de documentos e, quanto ao recurso as Novas Tecnologias
de Informagdo e Documentacdo, pelo menos, em aprendizagens sobre o0s principais
programas do Microsoft Office.

Por outro lado, prevé-se o refor¢o da equipa por um técnico Profissional de
Biblioteca e Documentacéo a curto prazo, e dois profissionais com igual categoria,
preferencialmente, a médio e a longo prazos.

Actualizacdo tecnoldgica

Prepara-se a actualizacdo do catdlogo das Bibliotecas da Academia Militar, e
outros aperfeicoamentos, com os seguintes beneficios:

* 0 acesso ao catdlogo via Internet - sistema DocBase;

* 0 acesso, a partir do sistema DocBase, aos catél ogos das outras bibliotecas,
a nivel naciona e internacional;

* 0 acesso, a partir do catdlogo, aos sites na Internet no que a pesquisa
efectuada respeita;

* aautomatizagdo dos empréstimos dos documentos; a reserva de documentos
on-line; arenovacdo do prazo de empréstimo de forma automatizada, on-line;

+ o funcionamento em rede, isto €, uma perfeita ligagéo entre as duas bibliotecas
no que ao tratamento dos documentos e outras funcionalidades de
funcionamento interno respeita.

» A criacdo de um link no site da Academia Militar para as Bibliotecas,
apresentando todas as informagtes relevantes aqui explanadas — e o catdlogo.
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Por outro lado, é objectivo, nesta fase posterior, estudar a possibilidade de
disponibilizar, on-line, a digitalizacdo parcia de, prioritariamente, documentos de
interesse historico e patrimonial, se as condi¢des de conservagdo o permitirem.

Restauro de documentos

O livro antigo deverd ser objecto de uma atengado particular; a sua conservagao
e restauro torna-se premente, porque constitui um espdlio valioso que urge cuidar
— e gue deve ser conhecido.

Cadeia documental

Estudar-se o aperfeicoamento de processos relacionados, genericamente, com o
servico das Bibliotecas da Academia Militar e, especificamente, com a cadeia documentdl.

Aviso prévio dos documentos que serdo adquiridos para as Bibliotecas, por
forma a haver um melhor funcionamento interno e organizacdo do espaco
fisico.t®

Empréstimo interbibliotecas. Esta-se atrabalhar no sentido de tornar possivel
a implementacdo de condig¢des que facilitem o empréstimo interbibliotecas
com outras instituices de ensino universitario, em especia a Universidade
Lusiada. Com esta Universidade, inclusivamente, pretende-se estabel ecer
um protocolo de cooperacdo, sobre assuntos varios.

Actualizar o documento que regula o funcionamento da Biblioteca— elaborado
guando apenas havia a funcionar em pleno a Biblioteca da Sede.

Ter por objectivo de médio/longo prazo estabel ecer formas de colaboragdo com
as demais bibliotecas do Exército, a fim de promover o patrimonio militar.

Reforcar a colaboracdo com instituicBes de ensino e de natureza cultural.

Propor a continuidade as visitas guiadas desenvolvidas recentemente,
alargando-as aos 3° e 4° anos.

5 Trata-se de um aspecto em relagéo ao que se pretende como objectivo geral: umamelhor coordenagéo
e cooperagdo entre as partes envolvidas no processo — professores (por intermédio do chefe de
departamento), responsaveis pelo processo administrativo de aquisi¢cdes, ofertas e permutas de
documentos e a equipa das Bibliotecas (por intermédio do seu Director e da Bibliotecaria).
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Crescimento e diversificacdo das coleccbes

O reforgo, faseadamente, de obras de interesse, para além daquele que se
prevé para a literatura académica — literatura de guerra ficcional e ndo
ficcional (ensaio, crénica, romance, conto, poesia), romance histérico, romance
policial, ficcdo cientifica, literatura do fantastico e romance.

* A continuidade do tratamento técnico das publicacdes periddicas, intensificando
0 acesso a informagdo sobre os analiticos, isto €, os artigos publicados.
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