OS VALORES ENQUANTO FACTORES DE
COESAO NA INSTITUICAO MILITAR?

José Pedro Gongalves Venancio®
Hugo José Estrdla Paulos”  Cadete Aluno delnfantaria
Cadete Aluno de Infantaria Leond Carvalho Batista Nogueira®
Ivan Filipe MartinsNunes™  Cadete Aluno delnfantaria
Cadete Aluno deInfantaria
Tiago Manuel Oliveira Ribeiro®
Cadete Aluno deInfantaria

1. INTRODUGCAO

As organizagdes sdo compostas por varios elementos estruturantes,
considerando-se as pessoas 0 seu elemento mais valioso, mas também o
mais complexo, devidos as diversas variaveis que o influenciam. Uma das
varidveis que afecta o individuo, enquanto membro de uma qualquer
organizacdo, sdo os seus valores. A Instituicdo Militar, enquanto organizacéo,
atribui elevada importancia a correcta integracéo dos seus elementos, para
a qual contribui no &mbito da formacdo comportamental a transmissdo dos
seus valores. Contudo essa transmiss@o ndo é operada de forma isolada ou
descontextualizada, € parte de algo muito mais abrangente, que é a sua
Cultura, a Cultura Militar.

O objecto de estudo em andlise é a influéncia da Cultura Militar na Coesao.
Este artigo procura perceber de que forma a Cultura Militar e, por conseguinte,
os valores transmitidos poderéo ser fomentadores de coesdo entre os militares.

! Este artigo é extracto de um trabalho realizado pelos autores em Janeiro de 2005, no ambito da
disciplina de Psicossociologia das Organizagdes.
(*) Cadetes Alunos da Academia Militar na frequéncia do 2° ano.
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2. OSVALORES ENQUANTO FACTOR DE COESAO NA INSTITUICAO
MILITAR

a. Valores Militares

Os valores constituem uma varidvel psicol 6gicaintimamente ligada as atitudes,
embora estas se refiram a avaliagdes de objectos especificos, os valores, por
seu turno, correspondem a uma crenca duradoira acerca de objectivos
importantes de vida (Neto, 1998). Actuam como principio orientador da
conduta de cada individuo, reflectindo-se na sua personalidade (Rokeach,
1973 citado por Neto, 1998).

Os valores sdo de extrema importancia no contexto organizacional. Através
da sua andlise é possivel prever e compreender as atitudes e motivagdes
dos individuos, antevendo aqueles que ndo correspondem ao padrao
pretendido pela organizacdo (Ferreira, 2001, p. 259).

A Instituicdo Militar, a semelhanca das outras organizacfes, caracteriza-se
pelo seu quadro de valores préprio, a que chamaremos de Valores Militares.
Entre outros, referimo-nos por exemplo a Lealdade, & Obediéncia, a Disciplina,
ao Espirito de Corpo, a Coragem e a Honra. A assimilac@o destes valores
pelo individuo contribui para o desenvolvimento do caracter, da auto-confianca
e da auto-estima do militar (Brinsfield, 1999, p. 46).

As questdes relacionadas com os Valores Militares tém sido encaradas,
hoje em dia, com grande atencéo por parte das Forgas Armadas de muitos
paises, devido essencialmente ao ambiente de elevada transparéncia que
€ proporcionado nesta era da informacédo (Brinsfield, 1999, p. 38). Um
dos grandes desafios que se coloca aos lideres militares, e de uma maneira
global a Instituicdo Militar, passa pela transmissdo dos valores de uma
forma efectiva, de modo a que contribuam para ultrapassar as dificul dades,
nomeadamente nos ambientes nos quais os militares operam (Trainor,
2000, p. 13).

b. Coesao

A coesdo, embora ndo seja um conceito de fécil definicdo, encontra-se
relacionada com o compromisso de todos os membros do grupo para com
0 proprio grupo e para com as suas tarefas (Neto, 1998). Existem varios
factores que conduzem a coesdo de um grupo, nomeadamente a ameaca
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comum de um inimigo exterior, a atracgdo dos seus membros como individuos,
a avaliacdo de cada membro pelo grupo como uma fonte de identidade
social, 0 sucesso na obtengdo de objectivos e os valores e objectivos partilhados.
E sobre esta Gltima possibilidade que vai incidir a nossa andlise.

A coesdo pode ter efeitos positivos e negativos sobre a produtividade de
grupos orientados para a tarefa. Por inverosimil que possa parecer, estudos
efectuados por Griffith (1988, citado por Broughton & McClure, 1998, p. 9)
apontavam para a existéncia do que se denominou como “coesdo negativa’.
A “coesdo negativa’ é a possibilidade de um pequeno grupo, com eevada
coesdo, desenvolver normas e objectivos diferentes dos da organizagdo em que
seinsere, pondo o seu funcionamento em causa. E assim possivel congtatar, que
acoesdo pode ser prejudicial apartir do momento em que um individuo considera
COMO maisimportante a suaintegracdo num pegueno grupo do que na organizag&o.
Griffith (1988 cit. por Broughton & McClure, 1998, p. 8) fez uma distin¢cdo
no que respeita a direcc@o da coesdo, que pode ser vertical ou horizontal. A
“coesdo vertical” refere-se as relagdes entre superiores hierdrquicos e
subordinados, nomeadamente na confianca que estes depositam na seriedade
e competéncia dos seus superiores. A “coesdo horizontal” corresponde a
confianca que cada membro tem das competéncias dos outros membros,
assim como do afecto mutuo demonstrado nas suas relagoes.

Do ponto de vistamilitar, um grupo coeso tenderd a ter um melhor desempenho,
umavez que a coesdo se traduz, por um lado, em manter o grupo organizado
nas suas tarefas principais, mesmo com elevada exigéncia externa, e por
outro, em fornecer apoio e manter os individuos unidos em situacdes, que
isoladamente, ndo seriam capazes de suportar. Edward Meyer, Chefe do
Estado-Maior do Exército dos EUA nos anos 80, definiu a coeséo militar
como “ A vinculacdo conjunta de soldados de tal modo que sustentam a sua
vontade e compromisso para com 0s outros, com a Unidade e com o
cumprimento da missdo, apesar do stress acusado pelo combate ou pela
missdo” (Meyer, 1982 citado por Manning, 1991, p. 456).

Na Instituicdo Militar, a coesdo devera operar ao nivel vertical e horizontal,
uma vez que o militar deve confiar ndo so no seu comandante, como também
nos seus camaradas. Neste campo foram efectuados variados estudos com
relevncia, dos quais iremos destacar o efectuado por Shills e Janowitz
(citado por Manning, 1991) com prisioneiros alemaes da || Guerra Mundial,
através do qual puderam concluir que o que uniu os soldados alemaes até
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C.

ao Ultimo momento ndo foi a partilha da ideologia, mas sim as relacdes
inter-pessoais que possuiam, sustentadas por uma forte coesdo. Contudo, a
coesdo entre os militares, embora seja mais intensa a partida num ambiente
de conflito armado, tem que existir também em tempo de paz.

Podemos assim dizer, que a coesdo na Instituicdo Militar assenta numa base
composta por diversos factores dos quais identificamos a partilha de valores
e objectivos entre os militares, os Vaores Militares. Os |ideres desempenham
um papel importante, uma vez que lhes cabe assegurar que todos considerem
como seus, os objectivos do lider, mantendo assim a coesdo do grupo.

Cultura Militar

Segundo Grilo, “A Cultura Militar € um conjunto de valores, tradicoes,
costumes e postura filosofica que, ao longo do tempo, criou elos institucionais
comuns. Desde sempre pode ser encontrada uma matriz comum a todos os
militares relacionada com expectativas comuns relativas a padrdes de
comportamento, disciplina, trabalho de equipa, |ealdade, dever e abnegacéo
€, nos costumes que apoiam esses valores.” (2003, p. 8). A Cultura a que
nos referimos esta intimamente relacionada com a especificidade da profisséo
militar, sendo caracterizavel no plano fisico, com o uso de uniformes e
conjunto de honras e deferéncias previstas em regulamentos, mas também
no aspecto moral, através da Disciplina, Espirito de Corpo e de Sacrificio ou
da Coragem (Grilo, 2003, p. 9). E assim essencial referirmo-nos as
caracteristicas especificas da profissdo militar, que segundo Samuel Huntington
s80 a elevada especializag&o e a responsabilidade que todo o militar partilha
(Huntington, 1957 citado por Trainor, 2000, p. 3).

Segundo James Burk (1999, citado por Grilo, 2003, p. 10) e Don Snider
(1999, citado por Trainor, 2000, p. 10), a Cultura Militar sustenta-se em
quatro principios basicos, a disciplina, os valores, a cerimodnia e etiqueta e
a coesdo e 0 espirito de corpo. Iremos abordar apenas 0s que estdo intimamente
relacionados com o0 nosso artigo, os Valores e o Espirito de Corpo.

Os Vaores na Ingtituicdo Militar advém essencia mente de duas fontes, da sua
Histéria e da Constituicdo e Leis da Republica. Os relatos da Histéria revelam
que muitos dos Va ores Militares foram forjados em variados Campos de Batalha,
dos quais resultaram valores que s80 hoje tidos como essenciais para a formacéo
de um militar e que j& atras foram referidos, nomeadamente a Lealdade ou a
Coragem. Aliés, uma das especificidades da Cultura Militar é a valorizacéo e
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0 enaltecimento dos fundadores e dos valores que estes perpetravam. A outra
fonte de Vaores é a Constituicéo e Leis da Republica, dos quais provém entre
outras, a Obediéncia a autoridade, Submissdo a sociedade civil e Lealdade e
respeito para com os camaradas, a Unidade e a Nacdo (Grilo, 2003, p. 9).

A Coesdo e 0 Espirito de Corpo podem ser considerados como um instrumento
de medida da Mora e Bem-Estar da Instituigdo Militar, representando o nivel
de satisfacdo sentido pelos militares que a integram. Se por um lado, a Coesdo
traduz aidentidade que liga os militares aos seus camaradas de armas, por outro,
0 Espirito de Corpo materializa o orgulho na sua Unidade. A Coesdo e o
Espirito de Corpo traduzem assm a“ capacidade” de unir os militares nas situacoes
mais adversas, como no caso dos conflitos armados (Grilo, 2003, p. 11).
Contudo, éinevitave referir que ndo existe uma Unica Cultura Militar. Estando
as Forcas Armadas divididas por Ramos, cada Ramo criou uma cultura
distinta de modo a desenvolver uma identidade e caracteristicas préprias,
pelo que os militares ndo se consideram, numa primeira anaise, como
pertencentes as Forgas Armadas, mas como parte integrante de um Ramo.
Estes, constituem assim, uma organizacdo piramidal, cuja estrutura é fortemente
hierarquizada e naqual a responsabilidade pela manutencéo da Cultura é pertenca
dos Oficiais Superiores. Essa, é por sua vez transmitida aos recém ingressados,
geralmente por Capitées e Oficiais Subalternos (Grilo, 2003, p. 12).

Por outro lado e, segundo Beitz e Hook (1998), dentro do préprio Ramo existe
uma consideravel diversidade de sub-elementos que distinguem as diferentes
Unidades, ideia esta que pode ser constatada se olharmos para o proprio Exército
Portugués e observar-mos as diferencas que existem entre cada Unidade. Contudo,
devemos ter em considerac8o que apesar das especificidades, existe uma matriz
comum dentro de cada Ramo e, por sua vez, dentro das Forcas Armadas.
Dada a caracteristica conjunta dos conflitos armados, é necesséria uma Cultura
Militar forte e determinada (Grilo, 2003, p. 9) apesar de, segundo Janowitz,
existir nas democracias ocidentais, a conviccdo de que os militares nunca
ser8o chamados arealizar afuncdo paraaqua estdo constantemente a preparar-
se (Janowitz, 1960 citado por Trainor, 2000, p. 4). A histéria recente tem
vindo a demonstrar o contrario.

A Cultura Militar, através da sua unicidade, aumenta e fomenta a coeséo
dentro da Instituicdo Militar (Grilo, 2003, p. 8), pelo que podemos deduzir
gue os Valores Militares, enquanto parte integrante da Cultura Militar sdo,
efectivamente, um factor de Coeséo.
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E necessario no entanto ter em consideragdo que a Cultura Militar ndo é
estética, encontrando-se em permanente evolucgédo, como possivel consegquéncia
das alteragdes na estrutura da organizagdo ou até mesmo no seu sistema de
Valores. O fim de um conflito armado pode actuar como catalisador dessas
alteragdes, como aconteceu com as Forgas Armadas Portuguesas apés a Guerra
Colonial (Grilo, 2003, p. 13), com as Forcas Armadas Argentinas apés a
Guerra das Fakland (Balza, 1996), ou até mesmo com as Forcas Armadas
Americanas apds a Guerra do Vietname (Brinsfield, 1999, p. 40).

A manutencdo dos rituais e tradi¢des, transmitidas ao longo dos anos pelas
sucessivas geragdes, constituem-se como indispensaveis para a consolidacao
da Identidade Institucional e para a Identificac@o Interna dos seus membros,
bem como para a afirmagdo externa da sua credibilidade e imagem.

3. CONCLUSOES

As organizagBes sdo caracterizadas por Vaores considerados fundamentais, em
detrimento de outros, pelo que a Instituicdo Militar ndo é excepgdo. De entre os
Valores mais significativos para a Instituicdo Militar, destacamos alguns,
nomeadamente a Lealdade a Disciplina ou a Coragem.

VerificAmos também que a coesdo pode estar relacionada com vérios factores,
sendo de destacar a partilha de Valores e objectivos por todos os membros de um
grupo. No que diz respeito a Ingtituicdo Militar a Coesdo esta relacionada com
a confianga, ndo sd para com 0 comandante, 0 que leva os seus elementos a
seguirem e a aceitarem as ordens que lhe sdo dadas, mas também para com os
Seus camaradas.

Na Instituicdo Militar, a Coesdo assume particular importancia, constituindo-se
como uma das dimensdes de andlise da Cultura Militar, sendo este um aspecto
distintivo da Instituicdo em relagéo as Instituicdes Civis.

S8o todos os Valores que constituem a Cultura Militar que, quando postos em
prética, potenciam a Coesdo. Os Valores sdo, assim, um factor de Coesdo na
Instituicdo Militar, desde que haja uma elevada identificagdo dos militares com
0s elementos dessa tipologia perpetuados por esta.

Tal como disse o General Abrams “ O Exército é e sempre vai ser o elemento
humano” (Abrams, 1973, citado por Brinsfield, 1999, p. 41). Para o Exército
e para as Forgcas Armadas, como um todo, é indispensavel assegurar que 0s
Valores sejam transmitidos de geracdo em geracéo, de modo a manter os pilares
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centrais da Cultura Militar, ndo esquecendo porém, que enquanto Instituicéo,
em permanente contacto com a envolvente externa a adaptacdo a novas realidades
assume caréacter de obrigatoriedade.
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