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ABSTRACT

The present study is developed within the context of Defence, more specifi-
cally regarding the employment of Targeting at the National level, and its impli-
cations for Field Artillery. The objective is focused on the conception of a group
of proposals, which are expected to increase the operational product of the Army,
adapting it to the present operational environment. This being so, we aim to
obtain a specific Effect, instead of destruction, achieving the desired End State,
with a minimum of Collateral Damage, through the correct Synchronization of
all available means.

In order to familiarize the reader with the vast number of concepts associated
with the theme in question, we have tried, fristly to execute a literary review
reflecting the present state of the art in a concise form. Secondly, we have em-
braced the contribution of the land component to the process, at a national level;
in order to do so, we have analysed the formation, implementation, means and
Exercise Rosa Brava 2008. From this analysis we have concluded that at a Bri-
gade level, the employment of Targeting was confined to the planning and coor-
dination of the fire support, due to lack of means.

(*) Licenciado em Ciéncia Militares, na especialidade de Artilharia
! Trabalho de Investigagdo Aplicado de 2008.
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Later, in the third phase we have tried to analyse the employment of Targeting
at an international level, based on personal experiences, case studies and lessons
learned, in order to demonstrate its applicability in different operational theatres
where we have Detached National Forces.

Finally, in accordance with the conclusions gathered and with appeal to our
own knowledge, we have presented a group of proposals with the purpose of
filling in the missing gaps. Of these we highlight the need for a profound change
in Training, the acquisition of the necessary means for the full application of the
Targeting methodology, and the operational training critical to achieving the level
of operational synchronization characteristic of present Combined and Joint Op-
erations.

Keywords: TARGETING; Field Artillery; Effect; Collateral Damage; Synchroni-
zation.

RESUMO

O presente tema situa-se no contexto da Defesa, mais concretamente no
ambito do emprego do Targeting a nivel Nacional e das implicaces que advém
paraaArtilharia de Campanha. Orienta-se para a concepcéo de um conjunto de
propostas, que visam aumentar o produto operaciona do Exército, adaptando-se
ao actual ambiente operacional. Assim sendo, procura-se obter determinado Efeito,
em detrimento da destruicdo, alcancando-se o Estado Final pretendido com o
minimo de Danos Colater ais possivel, através de uma eficiente Sincronizagao de
todos os meios disponiveis.

Com o intuito de familiarizar o leitor com o vasto leque de conceitos associados
ao tema em questéo, procurou-se numa primeira fase efectuar umarevisdo literéria
reflectindo-se o ponto da situacdo de forma concisa.

Numa segunda fase do estudo, abordou-se os contributos da componente terrestre
para 0 processo, a nivel nacional: para tal procedeu-se a andlise da formacao,
implementacdo, meios e do Exercicio Rosa Brava 2008. Decorrente deste estudo
constatou-se que no escaldo Brigada o emprego do Targeting cingiu-se a coordenagéo
e planeamento dos meios de apoio de fogos, devido a falta de meios.

Posteriormente na terceira fase procurou-se analisar o emprego do Targeting
ao nivel internacional com base em experiéncias pessoais, casos de estudo e li¢cdes
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aprendidas, demonstrando-se a sua aplicabilidade em diferentes Teatros de Operacdes
onde temos Forcas Nacionais Destacadas.

Por fim, com base nas conclusdes obtidas e com recurso ao raciocinio proprio
enunciou-se um conjunto de propostas, com vista a colmatar as lacunas identificadas,
das quais se real¢ca a necessidade de uma reestruturacdo ao nivel da Formagao,
aquisicao dos meios necessarios para a cabal aplicacdo da metodologia do Targeting,
e o treino operacional imprescindivel para se atingir uma eficiente Sincronizagdo
Operacional, caracteristica das actuais Operagdes Conjuntas e Combinadas.

Palavras-Chave: TARGETING, Artilharia De Campanha, Efeito, Danos Colaterais,
Sincronizag&o.

INTRODUCAO

"Tactical success with civilian casualties
equates to strategic failure."
Brigadier Richard Nugee ?

O presente artigo foi elaborado tendo como base o Trabalho de Investigacéo
Aplicada (TIA), realizado no ambito do Tirocinio para Oficial de Artilharia 2007
- 2008 (TPO-A), subordinado ao tema: "O emprego do Targeting a nivel Nacional:
ImplicacBes para a Artilharia de Campanha".

Tendo passado cerca de 18 meses ap0s a sua elaboracéo, algumas das questdes
nele abordadas sofreram alteracfes, como € o caso da criacdo de uma Bateria de
Aquisicéo de Objectivos na Escola Prética de Artilharia, que além de englobar
a componente de Aeronaves Nao Tripuladas (UAV)?2 é constituida de forma
modular para poder apoiar desde 0 escaldo Batalhdo até uma Brigada. Da mesma
forma, foi aprovado o Quadro Orgénico da unidade de Informacdes, Vigilancia,
Aquisicéo de Objectivos e Reconhecimento (ISTAR)#, bem como foi levantado
0 GAC 155 mm rebocado equipado com o material M114A1 para apoio da

2 Chief of Joint effects for the International Security Assistance Force (ISAF) IX May, 2006 Afghanistan.
3 Unmanned Aerial Vehicle
“ Intelligence Surveillance Target Acquisition and Reconnaissance.
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Brigada de Intervencéo, material esse que esta previsto ser substituido pelo
Obus 155 mm "Light Weight". Tendo estas alteracdes em consideracdo, importa
no entanto referir, que o trabalho ndo perdeu, no nosso ponto de vista, a sua
actualidade e pertinéncia.

Decorrente do actual ambiente operacional, onde nos deparamos com uma
forga oponente que recorre ao combate assimeétrico para atingir 0s seus objectivos,
ndo olhando a meios ou as consequéncias dos seus actos, e tendo ainda em
consideracéo que frequentemente age entre a populacéo servindo-se desta como
"escudo" humano, torna-se necessario considerar outros meios para além dos
denominados letais. Assim sendo, revela-se mais importante obter um determinado
efeito no oponente que o leve a agir de determinada forma, do que empenhar
meios para o destruir. Para tal vamos recorrer ao processo de Targeting, que se
apresenta como a forma contemporanea de fazer a guerra.

Para nos empenharmos face a uma determinada ameaca temos, numa primeira
insténcia, de proceder a recolha de informagao no Campo de Batalha. O recurso
aos meios de ISTAR, revelam-se cruciais no decurso do processo de Targeting.
Actualmente, gracas ao desenvolvimento tecnol dgico, existem inimeros meios de
recolha de informacgdo, o que se traduz num elevado volume de informacfes
disponivel. Este facto constitui um problema uma vez que a grande quantidade de
informagdes ao dispor do Comandante da Forga, por vezes ndo € proporcional ao
tempo disponivel para a tomada de decisio.

O Targeting surge como uma ferramenta, que vai permitir agilizar o processo de
seleccdo da informagdo, sendo cada vez mais utilizada no planeamento e no decorrer
das operacBes militares a par do Processo de Decisdo Militar (PDM) e do Estudo do
Campo de Batalha pelas Informagdes (IPB) 5, auxiliando o0 Comandante na tomada de
decisdo e permitindo uma correcta sincronizacdo de todos os meios disponiveis.

No caso concreto da Artilharia de Campanha (AC), o Targeting surge como
uma nova forma de se proceder a sincronizacdo, planeamento e coordenacdo dos
meios de apoio de fogos a disposi¢ao do Comandante, sendo todo o planeamento
orientado para os efeitos desejados.

O emprego do Targeting a nivel Nacional assume uma grande relevancia,
tendo em consideracéo o processo de Transformagdo do Exército, que se iniciou
em 2003 e que actualmente decorre, cujo objectivo passa por obtermos "(...)um
Exército moderno, permanentemente adaptado e adaptavel aos desafios e evolucdes

5 Intelligence Preparation of the Battlefield.
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do ambiente operacional em que se insere, capaz de responder com eficacia e
prontidéo as exigéncias decorrentes dos empenhamentos que | he forem superiormente
determinados" (CEME, 2007, 337). Face a este processo de Transformagéo surge
um conjunto de repercussdes para a Artilharia que devem ser interpretadas como
a possibilidade de esta se constituir como elemento fundamental da sincronizagao
operacional, facto cada vez mais decisivo no ambito das operaces conjuntas
(DHAA, 2006).

Actualmente possuimos Forgas Nacionais Destacadas (FND) no Afeganistéo,
bem como elementos que irdo integrar células de Targeting da Forca de Seguranca
e Assisténcia Internacional (ISAF)%. Desta forma revela-se fundamental
compreendermos todas as possibilidades do Targeting, bem como a metodologia
inerente ao processo.

O conceito de Targeting assume particular importancia na Componente
Terrestre, também denominada de "Land Targeting”, onde se enquadra a AC,
sendo esta o principal meio de apoio de fogos a disposicdo do Comandante,
conferindo de forma continua profundidade, rapidez, precisao e poténcia aquando
do seu emprego efectivo.

O Targeting vai permitir ao Comandante da Forca escolher 0 meio mais
adequado, centrando todo o planeamento nos efeitos pretendidos, o que vai contribuir
para um conjunto de acontecimentos que se encontram interligados entre si,
designadamente, abreviar o combate, provocando desta forma menos danos colaterais,
(humanos, materiais e econdmicos), facilitando as accdes decorrentes do pos conflito.
A par do emprego do Targeting, torna-se necessario considerar um conjunto de
restricdes que ndo sO limitam o uso da forca, como especificam os objectivos
sobre os quais ndo nos podemos empenhar devido a sua importancia religiosa,
cultural ou enquanto infra-estrutura considerada como parte integrante do patrimonio
nacional ou internacional.

A actualidade e importéncia do Targeting sdo evidentes na doutrinada OTAN,
gue tem feito um grande esforco, através do Arty WG/OTAN 7 para que 0s paises
membros adoptem os vérios procedimentos decorrentes do processo (Perdigéo, 2006).

O presente trabalho, pretende reflectir sobre o emprego do Targeting a nivel
nacional, tendo em consideracdo a formagdo necesséria, a implementacdo da
metodologia nas forcas terrestres, bem como os meios existentes para se proceder

5 International Security Assistance Force
7 Artillery Working Group (Grupo de Trabalho de Artilharia da OTAN)
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a sua aplicagdo. Estaremos entdo em condigoes de, numa segunda fase, analisar o
emprego do Targeting a nivel Nacional e Internacional e deduzir que implicacbes
advém para a AC bem como, numa fase final tecer um conjunto de propostas no
sentido de colmatar as lacunas identificadas. Logo, o Targeting vai permitir a
Artilharia Portuguesa continuar na vanguarda acompanhando a evoluc&o do actual
ambiente operacional, na senda de continuar "mais afinando a fama portuguesa”.

Delimitacdo do Tema

E de salientar, que apesar do Targeting ser transversal aos trés ramos das
Forcas Armadas Portuguesas, 0 processo propriamente dito tem origem ao mais
elevado nivel, através de directivas e orientacBes emanadas pelo Estado. No entanto
para efeitos do presente estudo focalizamo-nos no Exército, mais concretamente
na Componente Terrestre e no escal&o Brigada, onde aimplementacdo do processo
de Targeting se encontra em curso.

Decorrente da componente em andlise, particularizamos quais 0s contributos
da AC para o processo de Targeting e que implicacdes terd para a Arma, quer ao
nivel daformacdo e implementacéo, bem como dos meios e capacidades necessarios
para um correcto emprego do conceito. Procurdmos também identificar aspectos
que se revelam cruciais para uma correcta sincronizagcdo e coordenagéo de
procedimentos ao nivel das OperacBes Conjuntas e Combinadas. No entanto no
que concerne as implicacBes paraa AC é de notar que estas podem ser directas ou
indirectas, uma vez que actualmente o processo de Targeting esta a ser desenvolvido
pela Artilharia e como consequéncia toda e qual quer alteracdo inerente ao Target-
ing tera seguramente repercussdes para a mesma.

Orientacdo Metodol6gica

O nosso percurso metodol égico iniciou-se com uma pesquisa bibliogréfica,
incidindo sobre documentacéo indirecta, ou seja fontes escritas, designadamente
doutrina nacional, doutrina OTAN e doutrina americana. Recorremos também a
publicacbes periddicas, documentos electrénicos e a documentos fornecidos por
Oficiais que frequentaram cursos de Targeting no estrangeiro, sendo estas Ultimas
fontes secundarias. Numa fase inicial e com o intuito de compreender o conceito
de Targeting e toda a sua "envolvente", realizamos entrevistas a Oficiais que
possuiam conhecimento da area a estudar, seguindo um modelo de entrevista ndo
directiva ou livre.
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Para conseguirmos analisar a formagéo ministrada a nivel nacional no ambito
do Targeting recorremos as varias sessdes ministradas no Curso de Apoio de
Fogos e Introducdo ao Targeting (CAFIT), desde 2004 até ao presente e, cOmo
base de comparacgéo, analisdmos igualmente os cursos de Targeting ministrados
na Alemanha e no Reino Unido. Ainda no &mbito do CAFIT, tivemos a possibilidade
de assistir a algumas sessbes que se apresentaram como relevantes para o
desenvolvimento do trabal ho.

Tivemos também a oportunidade de assistir "in loco" ao Exercicio Rosa
Brava da Brigada M ecanizada, onde foi activada uma célula de Targeting, permitindo
recolher um conjunto de informac&o crucial, que permitiu constatar de que forma
se esta a aplicar o conceito e o que falta desenvolver.

A medida que o trabalho foi evoluindo, as entrevistas passaram a assumir
um caracter semi-directivo, abrangendo Oficiais dos vérios Ramos e das varias
Armas, Nacionais e Estrangeiros, visto que ja possuiamos questdes em concreto,
fruto da investigacdo realizada, para as quais era importante obter uma resposta.

Tivemos ainda a oportunidade de assistir ao seminario anual da Arma de
Artilharia subordinado ao tema "A Artilharia nas Operacbes Conjuntas e
Combinadas”, do qual retiramos um conjunto de informacdo relevante.
Posteriormente, procedeu-se a analise de casos praticos e das li¢es aprendidas em
operagdes desenvolvidas recentemente, como € o caso do Teatro de Operacfes
(TO) do Afeganistéo, analisado com base num relatério da ISAF.

Para o tema em questéo levantaram-se varias questdes, as quais seria pertinente
obter uma resposta, nomeadamente uma quest&o central: " Que implicaces advém
para a Artilharia de Campanha decorrentes do emprego do Targeting?"

Definimos, ainda, como questdes derivadas as seguintes. " Estara a Célula
de Coordenacéo de Fogos e Efeitos (CCFE) completamente oper acionalizada?",
"Estara a Artilharia de Campanha equipada com 0s meios necessarios para
aplicar a metodologia do Targeting?"

Com base na questao central construimos hipoteses orientadoras do estudo,
com base na nossa percepgdo pessoal, nomeadamente:

1. actualmente, o processo de Targeting assume-se como crucial no
planeamento e conduta das operagdes militares;

2. os contributos da AC para o processo de Targeting sdo cruciais,

3. osmeiosde ISTAR e o Targeting encontram-se estreitamente rel acionados,

4. a CCFE encontra-se activa nas trés Brigadas (BrigRR, BrigMec e Brigint).
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Com base na andlise da bibliografia sel eccionada, com recurso ao raciocinio
proprio e ao estudo de um conjunto de factos comprovados e de fendmenos mais
recentes, passamos a verificagcdo das hipéteses pelo método indutivo, o que nos
permitiu inferir uma concluséo geral onde podemos constatar que as implicacfes
para a AC se iriam sentir ao nivel da Formagdo, bem como ao nivel dos meios
essenciais a todo o processo de Targeting.

Organizacao do Artigo

O presente Artigo encontra-se organizado numa Introducdo, quatro Capitulos
e Consideracfes Finais/Propostas, da seguinte forma:

Apos feita a Introducdo no primeiro capitulo, efectuamos uma revisdo de
literatura que inclui, de forma concisa e objectiva, 0 ponto de situagdo dos vérios
conceitos que a tematica em causa engloba, com o intuito de familiarizar o leitor
com a problematica em questao;

No segundo capitulo fomos verificar de que forma o conceito de Targeting
estd a ser empregue a nivel nacional, mais concretamente no que respeita aos
contributos da Componente Terrestre;

No terceiro capitulo analisamos o0 emprego do Targeting a nivel Internacional,
com base em experiéncias pessoais e casos de estudo;

No quarto capitulo enuncidmos as principais li¢des aprendidas no ambito do
Targeting no TO do Afeganistao.

No final apresentamos as conclusdes derivadas da nossa investigacdo, com
o0 intuito de responder a questao central por nés levantada, bem como as questfes
derivadas, para posteriormente enunciarmos um conjunto de propostas no sentido
de colmatar as lacunas identificadas.

1. ESTADO DA ARTE

1.1 Generalidades

Antes de iniciarmos a andlise da problemética em questdo, torna-se necessario,
esclarecer os conceitos que vao ser abordados ao longo do trabalho, bem
como caracterizar o actual ambiente operacional, pois desta forma
conseguimos evidenciar a necessidade de recorrer ao processo de Target-
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ing, e de que forma o seu emprego se revela crucial no decorrer das Operagdes
Militares. No entanto € de referir, no que concerne ao estado de arte aqui
evidenciado, que muito mais havia a mencionar, sendo que procuramaos ser
0 mais objectivos e sintéticos possivel, de acordo com o tema a desenvolver.
Em termos de doutrinas utilizadas, recorremos preferencialmente a doutrina
OTAN, em detrimento da americana, pois para além de ser a doutrina de
referéncia a nivel nacional vai de encontro as nossas necessidades e
capacidades.

1.2 Caracterizacdo do actual Ambiente Operacional

Actualmente, e em larga medida gracas aos ataques terroristas de 11 de
Setembro de 2001 ocorridos nos Estados Unidos da América (EUA), que as
Forcas Armadas ocidentais sentiram necessidade de alterar as suas missoes
etarefas, quer em termos de organizacdo propriamente dita, quer em termos
de Doutrina no que concerne ao emprego do "instrumento militar" (Raleiras,
2007). Este processo de mudanca designado "Transformacdo”" e onde se
enquadra o Exército Portugués, revela a necessidade dos varios actores
internacionais se adaptarem face as novas ameagas e riscos transnacionais,
dos quais se destacam o terrorismo internacional, a proliferacdo das armas
de destruicdo macica e as catéstrofes humanitarias (DHAA, 2007).

No actual ambiente operacional ha que ter em consideracdo dois factores
cruciais, no que se refere a capacidade de adaptacdo face as novas ameagas.
O primeiro diz respeito ao facto de haver uma ampliacéo do "espaco” onde
se desenrola a operagdo, passando ainformagdo a assumir-se como um recurso
estratégico. Por outro lado a que considerar a dimensdo do terrorismo, sem
limites éticos ou materiais e que assume um carécter predominantemente
assimétrico (EME, 2005). Este caracter assimétrico € manifestado, "(...)nos
objectivos, nos meios e nos métodos utilizados, visando obter elevados niveis
de destruicdo humanos e materiais(...)" (DHAA, 2007: 341).

Uma vez que a Informacdo assume um caracter estratégico, torna-se
incontestéavel que a"Recolha de informacéo, andlise, disseminacéo e partilha,
serdo factores cruciais para se antecipar e possivelmente prevenir ou
conter conflitos"® (SHAPE, 2004: 5).

8 Traducdo Livre;
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Decorrente da necessidade de dar resposta as novas ameagas € riscos
transnacionais, procura-se actuar sobre as causas que estdo na origem do
conflito, recorrendo a cooperagdo multidisciplinar que contempla todas as
componentes da estratégia, designadamente, militar, politica, diploméatica e
econdémica, (DHAA, 2007). Neste ambito, sdo atribuidas novas missdes as
Forcas Armadas, de onde se destacam as Operagdes de Apoio a Paz, que se
enquadram nas Operagdes de Resposta a Crises (CRO) ¢, também designadas
como Operacdes N&o Artigo 5.°.

Para dar resposta as necessidades que vao emergindo da evolugdo do ambiente
operacional, foi constituida ao nivel da OTAN a Forca Tarefa Conjunta e
Combinada (CJTF), cuja missdo priméria consiste em conduzir operacdes
ndo abrangidas pelo Artigo 5.° (IAEM, 2005), sendo que o objectivo final
a alcancar pelas forcas da OTAN face as ameagas emergentes consiste em,
"(...)adaptar a sua postura militar de forma a responder aos desafios com
rapidez, precisdo e flexibilidade, permitindo que as For¢as sejam projectadas
onde quer que sejam necessérias’ *° (SHAPE, 2004: 6).

A par da evolucdo do ambiente operacional e da tipologia das operacdes
militares, surgem um conjunto de restri¢des palitico - juridicas - internacionais
que condicionam as ac¢es desencadeadas e 0s efeitos provocados resultantes
dessa ac¢do, limitando-as a objectivos estritamente militares. Para além das
ja referidas restricdes, importa salientar o impacto que os media tém na
opinido publica, sendo de todo o interesse evitar danos colaterais que facilmente
podem comprometer a missao.

Com base em todas as consideragBes feitas, inerentes ao actua ambiente operaciond,
podemos afirmar que estamos perante um ambiente incerto, volétil, condicionado
e constantemente observado pelos media. Neste &mbito, as actuais operacdes
militares deverdo procurar potencializar 0s seus recursos, evitando a todo o
custo provocar situagfes comprometedoras ao nivel social e politico, tais como
a producdo de danos colaterais e fratricidas (Calhago, 2006).

Para colmatar todas estas restri¢ces, torna-se crucial recorrer aum processo que
sgiacompleto e que prevea os requisitos inerentes ao actua ambiente operaciond,
permitindo o menor dispéndio em termos de custos econdmicos e humanos, ou
sga, torna-se capital sendo mesmo inevitével recorrer ao processo de Targeting.

¢ Crisis Response Operations.
1 Tradugdo Livre.
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1.3. O conceito de Targeting

Nesta fase procuramos definir o Targeting independentemente das véarias
componentes que o integram bem como do escal&o da forca ou do nivel das
Operacdes a que ocorre.

O Targeting pode ser definido como "(...)o processo de seleccéo de objectivos
e determinacdo das respostas adequadas a efectuar nos mesmos, tendo em
consideracao 0s requisitos operacionais e as capacidades dos diversos sistemas’
(EME, 2007: 1-4-12).

De acordo com a doutrina OTAN o Targeting € definido como sendo "Um
processo que determina os efeitos necessarios para alcancar os objectivos do
Comandante, identificando as acgdes necessarias para atingir os efeitos
desgjados face aos meios disponiveis, seleccionando e prioritizando objectivos
especificos, sincronizando os fogos com outras capacidades militares, no
sentido de avaliar os efeitos acumulados(...)" (NATO, 2008: 1-1). Segundo
a perspectiva americana o Targeting consiste "(...) num processo através do
qual pessoas ou quaisquer meios que sgjam criticos para o sucesso da missao
sdo identificados, e aplicados os efeitos desgjados (...)" (McNair, 2008).

A principa funcéo do Targeting, consiste naidentificacdo de objectivos/recursos,
sem 0s quais 0 oponente se torna vulneravel as Nossas Forcas (NF), para
posteriormente se decidir quais os efeitos a obter e que meios (letais/ néo
letais) empregar, tendo sempre em conta produzir o minimo de danos colaterais
seja nas populacdes ou em infra-estruturas.

Neste sentido véo ser empregues meios | STAR paraidentificar as vulnerabilidades
do oponente, materializadas pelo Centro de Gravidade (CoG) **, com vista a
atingir o Estado Final *> definido pelo Comandante da Forca.

O Targeting € um processo continuo que se desenvolve no decurso das Operacoes,
segundo uma metodol ogia que procura obter determinado efeito no oponente.
Associado aos efeitos que se pretendem obter em determinado objectivo e aos
danos colaterais que poderdo advir do processo de Targeting, torna-se necessario
ter em consideracdo os parametros politicos e os constrangimentos legais,
nomeadamente, o Direito Internacional Humanitario e dos Conflitos Armados
(DIHCA) e as Regras de Empenhamento (ROE) ¥* (NATO, 2006). Estes sao

1 Centre of Gravity.
2 End State.
13 Rules of Engagement.
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1.4.

0s aspectos mais ligados as normas juridicas, que cada vez mais
condicionam as operacfes militares e que visam regular o uso da forca
armada (Perdigdo, 2006).

Em jeito de sintese, e tendo em consideragdo o ambiente operacional,
constatamos que a priori "Uma correcta pratica do Targeting permite uma
seleccdo criteriosa de alvos/objectivos e proteccéo das forcas; evita/mi-
nora os efeitos colaterais (letais e ndo letais), seja nas populagdes, seja
em infra-estruturas vitais ou de sobrevivéncia ou de sustentacéo das mesmas
e facilita as accfes no pos-conflito, com vista a estabilizacéo e reconstrucéo
(..)" (DHAA, 2006: 5).

O processo de Targeting nos varios niveis de Operacdes

Tendo em consideracdo o conceito de Targeting e considerados os trés
niveis das operacdes (Estratégico, Operacional e Téactico), podemos afirmar
que o processo de Targeting so € fundamentalmente aplicavel aos niveis
operacional e tactico. Inerente aos niveis de aplicacdo, surgem diferentes
particularidades, com vista a atingir os propésitos especificos de cada
Comando, embora o principio que esta na sua base seja idéntico.

Apesar das particularidades subjacentes a cada nivel em que se executa o
processo de Targeting, a metodologia em ambas as situacdes procura
identificar recursos/objectivos que conferem vantagem téctica ao inimigo,
para posteriormente definirmos sobre quais desses recursos/objectivos nos
vamos empenhar decisivamente, para obtermos o efeito pretendido, tornando
0 inimigo vulneravel as nossas ac¢des (NATO, 2006: 3-1).

No entanto, nem sempre a distin¢éo entre os niveis das operacfes € clara,
uma vez que, um objectivo que inicialmente se apresenta como sendo
téctico, apos alcancado pode-se revelar operacional ou mesmo estratégico,
pois os efeitos provocados podem escalar desde o nivel mais baixo até ao
mais elevado.

Targeting Operacional

E no ambito das Operagdes Conjuntas (varios ramos), e Combinadas (vérias
nacdes), que o processo de Targeting assume a sua verdadeira esséncia,
pois é neste &mbito que existem todas as potencialidades e valéncias
necessarias para um correcto emprego do processo (Perdigdo, 2006).
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Segundo a doutrina OTAN, ao nivel da For¢a Conjunta e Combinada (nivel
operacional), esta prevista uma aplicacdo do processo de Targeting, designada
de "Joint Targeting" ou "Targeting Conjunto”, processo este que se revela
crucia na sincronizacdo dos fogos conjuntos (NATO, 2008). O Targeting
Conjunto, deve estar centrado na consecucao dos efeitos especificos, de
acordo com a intengdo do Comandante da For¢ca Conjunta (JFC) 4, deve
ser flexivel e ter sempre em consideracdo os efeitos colaterais resultantes
de determinada accdo. Para atingir os objectivos definidos o JFC tera a sua
disposicdo varias Componentes, Maritima, Terrestre, Aérea e Operagoes
Especiais.

Estas encontram-se representadas de acordo com as capacidades requeridas,
tendo em vista as caracteristicas e necessidades das operacdes a desenvolver.
Devido a existéncia de varias Componentes a disposi¢éo do JFC torna-se
necessario um processo de planeamento comum, com o intuito de minimizar
o conflito e a duplicagdo de recursos, bem como evitar efeitos indesejados.
Este processo de planeamento, para além da sincronizacgéo dos fogos, tem
de assegurar a coordenacdo de toda a campanha que se esta a desenvolver,
sendo esta definida como "(...)a coordenacdo e prioritizacdo de todos os
meios de acordo com o plano operacional, em tempo e espaco, com 0
intuito de maximizar a eficacia e sinergia das forcas conjuntas, em
concordancia com o enquadramento politico/estratégico e seguindo a
intencdo do JFC(...)" (SHAPE, 2005: 1-1).

Para que esta sincronizagéo seja alcangada € necessario que se realizem
regularmente reunides do Grupo de Trabalho Conjunto do Targeting
(JTWG) 5, onde se encontram representantes das varias areas envolvidas
no processo, designadamente, Informacdes, Operacdes e Planeamento.
Associado ao processo de Targeting Operacional surge um ciclo constituido
por seis fases, segundo a doutrina OTAN, designadamente: orientagdo do
Comandante; seleccéo dos objectivos; andlise de capacidades; atribui¢ao;
planeamento; execucdo e avaliagéo.

Analisando de uma forma sucinta cada fase do processo, temos na primeira
fase, a Orientacdo do Comandante, ** onde se tem em consideracéo as
orientages politicas, estratégicas e operacionais. Nesta fase a intencéo e

1 Joint Force Commander.
%% Joint Targeting Working Group, ver Anexo C - Composi¢ao do JTWG.
6 Commander's Objectives, Guidance and Intent.
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0 conceito de operacéo do JFC sera transmitida as véarias Componentes sob
aforma de Planos de Operacdes (OPLAN) 7 e da Joint Coordination Order
(JCO). Por sua vez os Comandantes das Componentes (CC) %8 vao criar as
suas proprias listas de Objectivos, para posteriormente serem aprovadas
pelo JFC através do Joint Targeting Coordination Board (JTCB), sendo
obtida no final desta fase a Lista de Objectivos Conjunta e Prioritizada
(JPTL) .

Na segunda fase, Seleccao dos Objectivos %, é feito o estudo do Campo de
Batalha, procurando-se identificar o CoG do oponente para que possamos
afecta-lo de forma decisiva, contribuindo para o sucesso das NF.

A terceira fase, Andlise de Capacidades, #* visa escolher a Forga (tipo//
escal80) que consiga obter os efeitos desejados segundo as orientacbes do
JFC, o que se traduz numa economia de esforcos.

A quarta fase, Atribuicdo, 2> corresponde a associacdo dos objectivos
levantados na JPTL as Componentes disponiveis na Forca, sendo nesta
fase que se inicia o denominado "Land Targeting", caso sejam atribuidos
objectivos a Componente Terrestre para produzir os efeitos desejados.

A quinta fase, Planeamento e Execucdo %, € desenvolvida ao nivel da
Componente seleccionada, sendo da responsabilidade do CC coordenar os
mei0s necessarios para se proceder ao empenhamento efectivo e posterior
avaliacdo.

Na sexta e Ultima fase do processo de Targeting Operacional, Avaliacdo %,
véo ser aferidos quais os efeitos que resultaram da execucdo, quer ao nivel
da Componente que executou 0 ataque quer ao nivel da Forga Conjunta. O
Combat Assessment (CA) compreende a Avaliacdo dos Danos no Espaco de
Batalha (BDA) %, Weapons Effectiveness Assessment (WEA) e Targeting
futuro ou recomendages para um reataque (NATO, 2008).

Operational Plans.

Component Commander.

Joint Prioritised Target List.

Target Development, Validation, Nomination and Prioritisation.
Capabilities Analysis (incluindo Weaponeering).

Force Planning and Assignment.

Mission Planning and Execution.

Combat Assessment/ Measurements of the Effectiveness of the Attack.
Battle Damage Assessment.
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No entanto o ciclo operacional previamente descrito encontra-se orientado
para o Targeting Deliberado, ndo respondendo as necessidades do Targeting
Dinamico.

Desta forma, face as caracteristicas do actual ambiente operacional, € comum
depararmo-nos com objectivos de oportunidade, sobre os quais temos de
nos empenhar rapidamente, uma vez que representam, ou estdo naiminéncia
de representar, um grande perigo para as nossas forcas, ou séo considerados
altamente remuneradores se a cancados. Estes objectivos sGo denominados
de "Time Sensitive Targets' (TST's) (SHAPE, 2005).

Associado ao Targeting Dinamico e as necessidades especificas dos TST's,
surge um processo de seis fases, Find, Fix, Track, Target, Engage e Assess,
denominado de F2T2EA, que pretende responder de forma oportuna e eficaz,
ao empenhamento sobre o0s objectivos de oportunidade.

Em jeito de consideracdo final do que concerne ao processo de Targeting
Operacional podemos afirmar que 0 sucesso da missdo esta directamente
relacionado com o controlo que o JFC tem do ciclo de Targeting, de forma
a acompanhar a evolugdo do ambiente operacional.

Targeting Tactico: Componente Terrestre®

Uma vez levantada a JPTL e atribuido o meio/Componente mais adequado
para alcancar os efeitos pretendidos, descemos para o conceito de Targeting
a0 nivel téctico.

Sendo dado destaque a Componente Terrestre, e sendo neste nivel que se
insere o Targeting da Brigada, vamos agora analisar de forma mais detalhada
0 processo de Targeting ao nivel tactico na Componente Terrestre.

No escaldo Brigada, afinalidade do processo de Targeting passa por assegurar
a eficiéncia dos meios de apoio de fogos, bem como a eficéacia do ataque
aos objectivos, adequando os meios (letais/ndo letais) de acordo com a
natureza dos mesmos e seguindo a intencdo do Comandante no sentido de
se obter os efeitos desegjados (Estriga, 2008).

Desta forma o Comandante da unidade apoiada deve determinar, quais os
objectivos que se apresentam como cruciais para o cumprimento da missao,
e especificar sobre quais vamos obter os efeitos pretendidos.

% Land Targeting.
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De acordo com a doutrina de referéncia OTAN 2’ eNacional %8 ao nivel da
Componente Terrestre, o Targeting € um processo continuo, sendo
desenvolvido segundo uma metodologia denominada D3A, que comporta
4 fases, designadamente: decidir (Decide); detectar/seguir (Detect/Track);
executar (Deliver); avaliar (Assess).

Esta metodologia permite uma abordagem sistematica, garantindo que os
objectivos cruciais para 0 sucesso da operacdo sejam adquiridos e atacados
com 0s meios mais apropriados no tempo e espaco oportunos.

Uma vez enunciada a metodologia aplicada no Targeting ao nivel da
Componente Terrestre importa agora pormenorizar cada fase, procurando
referir os varios produtos obtidos ao longo de todo o processo.

Assim sendo, numa primeira fase surge o Decidir, determinante para a eficacia
de todo o ciclo de Targeting, envolvendo um grande nimero de elementos do
Estado-Maior (EM). Face a importancia desta fase, e ao elevado volume de
tarefas realizadas, podemos subdividi-la em seis sub-fases, que passaremos a
analisar de forma resumida e objectiva. Desta forma temos de:

* identificar o tipo de objectivos, de acordo com a natureza da operagéo
e dos efeitos pretendidos;

* identificar &reas de objectivos, ou seja aguelas que tém interesse para o
processo de Targeting;

* estabelecer os Critérios de Seleccdo de Objectivos (TSS) %, de forma a
atribuirmos os meios adequados de ISTAR e ataque face ao objectivo a
atingir;

* inserir no plano de pesquisa os requisitos de Targeting, com o intuito de
gerir os meios de deteccdo, tendo por finalidade alocalizac&o dos objectivos
prioritarios;

« estabelecer os requisitos ISTAR/BDA, para assegurar uma correcta
avaliagdo dos danos, garantindo assim que os efeitos pretendidos sdo
alcancados;

* desenvolver a Matriz Guia de Atague (AGM) *, que apoia as decisdes
de Targeting, conferindo rapidez de ataque durante o desenvolver das
operagoes.

27 AJP 3.9.2 Land Targeting.

% Regulamento de Campanha - Informagdes.
2 Target Selection Standards.

0 Attack Guidance Matrix.
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Como resultado do esforgo desenvolvido nafase Decidir, temos um conjunto
de produtos cruciais para o processo de Targeting, designadamente; Lista
de Objectivos de Elevado Valor (HVTL) 3, Lista de Objectivos
Remuneradores (HPTL) %, TSS, AGM ou aternativamente, a tabela conjunta
de HPT 3¥/TSS/AGM.

Na segunda fase, Detectar, vai ser executado o Plano de Pesquisa, sendo
responsabilidade da célula de Informagdes a coordenacdo e execucédo de
todos os meios de pesquisa/deteccdo. A informacgdo recolhida nesta fase
vai permitir actualizar aHPTL e a AGM, acompanhando assim a evolugdo
da operacéo, mantendo o Comandante a par da situacéo.

Associado ao Detectar surge 0 Seguir, o qual permite manter o conhecimento
permanente da localizagdo de HPT que n&o podem ser logo atacados por
necessitarem de validacdo ou por ndo ser 0 momento oportuno,
complementando assim o Detectar.

A terceirafase, Executar, visa produzir o efeito desejado sobre determinado
objectivo pré-planeado, de acordo com a AGM. No entanto podem surgir
objectivos de oportunidade, (TST), que seréo processados de acordo com
a metodologia F2T2EA. Desta forma a ordem para o0 ataque € dada ap6s
se confirmar que 0 meio para produzir efeitos, letais/n&o letais, previsto na
AGM para determinado objectivo se encontra disponivel para executar o ataque.
O ciclo de Targeting culminacom o Avaliar, onde se vai verificar aeficacia
dos ataques sobre os objectivos sel eccionados. Paratal procede-se a Avaliacdo
do Combate *, que engloba o BDA, a Andlise da Eficéacia das Munictes
(MEA) % e recomendacfes para um eventual reatague.

E através da combinagio do BDA e da MEA que 0 EM vai reunir informag&o
para aconselhar o Comandante, no sentido de alterar o planeamento com
vista a obtencéo dos efeitos pretendidos (EME, 2007).

Sintetizando, o Targeting permite uma melhor integracdo do apoio de
fogos, podendo recorrer a meios ndo letais para obter os efeitos desejados
sobre os HPT, racionalizando o emprego dos meios a disposi¢cdo do
Comandante, de acordo com a sua intencéo, e procurando alcancar o Estado
Final pretendido.

High Value Target List, de acordo com as categorias de objectivos do AFATDS.
High Payoff Targets Lists.

High Payoff Target (Objectivo Remunerador).

Combat Assessment.

Munitions Effectiveness Analysis.
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O processo de Targeting através do AFATDS

Uma das dificuldades em termos de Comando e Controlo (C2) sentidas
pela AC prende-se com a dificuldade de gerir a informacéo disponivel de
formarapida e fiavel, procurando-se obter uma resposta oportuna e eficiente.
Desta forma surge a necessidade de recorrer a um Sistema Automético de
Comando e Controlo (SACC) ¢ que seja capaz de gerir o elevado volume
de informacé&o decorrente do processo de Targeting. No sentido de fazer
face as necessidades supracitadas, foi adquirido em 2005 o "Advanced
Field Artillery Tactical Data System" (AFATDS), que se apresentava
como solucdo para o problema de Comando e Controlo, em particular
para o Targeting.

De uma forma muito sucinta, e sem querer entrar em pormenores técnicos,
vamos agora abordar de que forma o AFATDS contribui para o desenvolver
do processo de Targeting e quais as suas potencialidades.

Para conseguir gerir toda a informacédo, 0o AFATDS recorre as Guidance
detalhadas de Targeting, que representam a traducdo para a base de dados
daintencdo do Comandante no que diz respeito ao Apoio de Fogos. Com
base nas Orientacdes detalhadas de Targeting o AFATDS representa uma
mais valia no dominio da gestéo da informacéo, sendo capaz de executar
um numero elevado de tarefas, no ambito do Comando e Controlo e da
metodologia do Targeting.

Assim sendo, 0 AFATDS vai permitir encurtar o tempo entre o "Detectar"
e 0 "Atacar" dos objectivos, uma vez que a fase do "Decidir" ja ocorreu
tendo como resultado os "inputs’ a introduzir na base de dados e que
traduzem a intencdo do Comandante.

Destaformao AFATDS representa uma "pega’ fundamental no desenvolver
de todo o processo de Targeting, pois vai permitir ao Comandante delinear
orientacdes para diferentes missdes, transmitir informacdo entre AFATDS
e definir o grau de automatizagdo que deseja, sendo mesmo possivel
desencadear-se todo 0 processo com 0 minimo de intervencdo humana.
Toda esta automatizacdo apenas esta dependente do pormenor com que a
base de dados foi previamente programada, pois vai traduzir aintencéo do
Comandante (Seatra, 2006).

%6 Composto por quatro subsitemas: AFATDS, Battery Computer System (BCS), Forward Observer
System (FOS) e Gun Display Unit-Replacement (GDU-R).

—134 —



EmPREGO DO TARGETING A NiVEL NACIONAL: IMPLICACOES PARA A ARTILHARIA DE CAMPANHA

Sintetizando podemos afirmar que o AFATDS é uma ferramenta funda-
mental ao dispor do Comandante que nédo sé permite 0 Comando e Controlo
do Apoio de Fogos como também aplicar a metodologia do Targeting.

1.5. Transversalidade do Targeting

No ambito da transversalidade do Targeting com as vérias funcdes de
combate, destaca-se a estreita ligacdo que este tem com as I nformacdes,
€ a sua importancia para se atingirem os efeitos pretendidos.

De uma forma muito sintética podemos dizer que o ISTAR contribui de
forma decisiva para o Targeting, ao dirigir o seu esforco de pesquisa
no sentido de identificar os objectivos sobre 0s quais nos vamos empenhar
(HPT), bem como os efeitos a obter, permitindo desta forma que sejam
utilizados os meios mais adequados (letais/ndo letais). Para além de
identificar quais os objectivos a bater, os meios ISTAR sdo igualmente
responsaveis por conduzir o processo de BDA, fase que se revela cru-
cial no processo de Targeting, pois so desta forma o Comandante consegue
aferir se os efeitos pretendidos foram alcancados.

Os meios de ISTAR, a disposicdo do Comandante, sdo fundamentais para
a conducdo e inerente sucesso do processo de Targeting, umavez "(...) 0
ISTAR esta ligado ao Targeting (...) ISTAR sdo sensores que estdo no
terreno (homens, radares, bases de som) e que véo captar informacao, se
esta for relevante vai passar para o Targeting (...)"(Perdigdo, 2008).
No entanto uma vez recolhidas as informacgdes surge a necessidade de
partilhar essa informacéo entre os Comandantes das varias Componentes,
de formarapida e segura, evitando que haja duplicacdo de meios, obtendo-
-se a sinergia e eficiéncia pretendidas.

Neste sentido as Operacdes Centradas em Rede (NCO) ¥, visam utilizar
0s recursos e capacidades disponiveis com vista a desenvolver uma
"(...)compreensdo partilhada da situac&o operacional, garantindo desta
forma que todos os Comandantes baseiam as suas decisdes na mesma
informacéo” (Nunes, 2006: 9).

37 Network Centric Operations.
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1.6. Effects Based Operations (EBO) %

As EBO vieram alterar aforma de afectar determinado objectivo, podendo
recorrer a todos 0s instrumentos nacionais *, procurando criar um efeito
sinergético relacionando para tal as accdes aos efeitos pretendidos.
Destaforma, € ao nivel estratégico que faz mais sentido falarmos no conceito
de EBO, definido como "(...)operacdes concebidas e planeadas num sistema
total, directo e indirecto em que se consideram os efeitos ligados em
cascata de acordo com diferentes graus de probabilidade de serem atingidos,
pela aplicacdo de todos os instrumentos nacionais: militares, diplomaticos,
econodmicos e psicoldgicos' (Jacinto et al, 2007).

Analisando esta definicdo podemos constatar que as EBO sdo entendidas
como um sistema, que visa obter efeitos sinergéticos com o intuito de
influenciar o comportamento e consequentes acgdes do oponente. Desta
forma, podemos afirmar que as EBO visam, retirar a coesdo e vontade de
combater ao oponente, derrotar a sua estratégia em detrimento dos seus
exércitos e orquestrar toda a operacdo de modo a que o lider oponente tome
decisBes que vdo de encontro aos nossos objectivos (Davis, 2001: 34).

A aplicacdo das EBO permite-nos aceder a todos os instrumentos nacionais,
ou sgja, vai permitir recorrer a meios, militares, econdmicos, psicol6gicos e
politicos. Desta forma enquanto o Targeting faz mais sentido aos nivels,
operaciona etéctico, as EBO assumem grande aplicabilidade ao nivel estratégico.
Tal como o Targeting as EBO também podem ser esquematizadas segundo
um processo ciclico, que esta em constante evolucdo a par da situacéo
tactica e da informacgdo disponivel, compreendendo cinco fases;
Conhecimento, Efeitos, Aplicacéo, Avaliacdo e Adaptacéo.

2. CONTRIBUTOS DA COMPONENTE TERRESTRE NO PROCESSO DE
TARGETING A NiVEL NACIONAL

2.1. Generalidades
Apds termos feito um enquadramento tedrico relativamente aos conceitos
sobre os quais incide a problemética em questéo, iremos agora analisar de

% Operagdes Baseadas em Efeitos.
3 Politico, Econémico, Psicolégico e Militar.
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gue forma estes conceitos estdo a ser empregues a nivel nacional. Paratal,
iremos iniciar a nossa andlise no ambito da formacdo para o Targeting,
para posteriormente verificarmos como esta a ser implementado nas forgas
e que meios dispomos para aplicar o processo. O presente capitulo cul-
mina com a andlise do Exercicio Rosa Brava da BrigMec, onde foi activada
uma célula de Targeting, e ao qual tivemos a oportunidade de assistir "in
loco".

2.2. Formar para o Targeting

Recuando um pouco no tempo, mais precisamente a década de oitenta,
encontramos a génese do actual Curso de Apoio de Fogos e Introdugédo ao
Targeting (CAFIT), que na altura era designado de Curso de Coordenagdo
de Apoio de Fogos de Artilharia (CAFA), e que visava formar Oficiais na
perspectiva da coordenacdo e integracdo do apoio de fogos.

O primeiro CAFA foi ministrado em 1983 na Escola Prética de Artilharia
(EPA), e tinha como publico-alvo oficiais de diferentes Armas e Ramos,
para que os objectivos de coordenacdo e integracdo do apoio de fogos,
inerentes a uma Forca Conjunta, fossem alcangados.

O CAFA manteve a sua estrutura e periodicidade anual até 1995, tendo
apenas sofrido uma actualizacdo relevante em 1989 onde foi introduzida
a matéria relativa a Gestéo do Espaco Aéreo. Entre 1995 e 2003 0 CAFA
foi suspenso, umavez que se encontrava desactualizado, sendo necessario
redefinir os objectivos do curso, tendo em consideragao ndo so a integracao
dos fogos letais, mas também dos fogos néo letais.

Ap0s este breve enquadramento relativo a evolucdo do que é hoje o CAFIT,
estamos em condi¢cdes de examinar mais pormenorizadamente o curso
desde 2004 até ao presente, pois € neste periodo que surge o conceito de
Targeting, problematica em analise.

Com o proposito de se proceder a reactivacdo do CAFA surgiu em 2003
a oportunidade de Oficiais da EPA, frequentarem o "All Arms Tactical
Targeting Course", em Larkhill no Reino Unido, no periodo de 7 a 27 de
Junho (Leandro e Santos, 2006). Em termos do conteido do curso é de
salientar o facto de ter uma forte componente prética, "(...)durante o
curso fizemos trés planeamentos compl etos, desde o iluminar da carta até
aojogo da guerra” (Ferreira, 2008). No seguimento desta accéo de formagéo
no &mbito do Targeting, os objectivos do CAFA foram redefinidos, sendo
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gue em 2004 o curso foi reactivado na EPA, com o proposito de "(...)conferir
aos Oficiais, de diferentes ramos e armas, a capacidade de gerir uma
célula de Targeting numa Brigada ao nivel conjunto”, "(...)tratava-se de
um curso de Targeting puro, ndo sendo abordada a parte do apoio de
fogos' (Ferreira, 2008), passando a designar-se de Curso de Targeting e
com uma duracdo de trés semanas.

Para o curso de 2004, de acordo com ainvestigacdo feita, podemos afirmar
gue a Unica fonte utilizada foi precisamente a informacado recolhida no
"All Arms Tactical Targeting Course". Em termos do curso propriamente
dito, é de salientar o facto de nunca abordar escaldes abaixo do nivel
Brigada, umavez que, "(...)na doutrina inglesa, o Targeting so faz sentido
ao nivel Brigada onde encontramos todas as valéncias necessarias para
desenvolver o processo de Targeting" (Ferreira, 2008).

Em 2005 o curso passou a ser designado de CAFIT, sendo que a parte de
Apoio de Fogos voltou a fazer parte do curriculum, o qual se encontrava
estruturado em trés grandes modulos (A - Conceitos Base, B - Apoio de
Fogos e C - Doutrina Targeting). Desta forma, o curso deixou se ser um
curso de Targeting puro, visto que passou a abordar também a parte do
apoio de fogos, tendo por objectivo final "(...)formar os Oficiais para o
desempenho de fun¢des no ambito da coordenacdo de Apoio de Fogos e
conhecer o funcionamento de uma célula de Targeting nivel Brigada ou
Superior, num Estado-Maior Conjunto e/ou Combinado".

Na sequéncia da recepcdo dos novos materiais de comando e controlo, foi
introduzido no curso, 0 SACC AFATDS, no ambito do planeamento do
apoio de fogos e tratamento automético dos varios produtos do Targeting.
O curso tinha a duracdo de trés semanas, sendo que os dois Ultimos dias
estavam reservados para a realizagéo de um Exercicio de Postos de Comando
(CPX) “, onde os discentes teriam de por em prética todos os conhecimentos
adquiridos no &mbito do planeamento, recorrendo ao processo de Targeting
como principal ferramenta. Em termos de fontes, para além da doutrina de
referéncia OTAN, o CAFIT de 2005 baseou-se também na doutrina americana
O CAFIT de 2006 manteve a duragdo de trés semanas, sendo estruturado
igualmente em trés médulos e tendo por base a doutrina OTAN, Inglesa
e aamericana. No entanto, € de frisar que jafoi incluido no programa do

4 Command Post Exercise (Exercicio de Postos de Comando).
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2.3.

curso a referéncia a recém criada Célula de Coordenagdo de Fogos e
Efeitos (CCFE), em conformidade com as alteracfes entretanto verificadas
ao nivel dos Quadros Orgénicos de Pessoal (QOP) das Brigadas da FOPE
(BrigRR, Brigint e BrigMec).

No a&mbito das Necessidades de Formacdo expressas pelo Comando da
EPA, e no sentido de possuir formadores habilitados pela escola OTAN,
surgiu a oportunidade de em 2006 frequentarem o "NATO Conventional
Targeting Course", ministrado na Escola OTAN em Oberammergau no
periodo de 11 a 15 de Setembro. Relativamente ao curso propriamente
dito, tem a duragdo de uma semana e uma forte componente tedrica, sendo
gue apenas se encontra prevista a realizagdo de um exercicio pratico.

As alteracdes introduzidas em 2007 incidiram apenas na estrutura modu-
lar do curso, passando aincorporar quatro méodulos (A - Conceitos Base,
B - Tactica, C - Informacdes e D - Doutrina de Targeting). No entanto,
embora se tenha verificado uma reorganizacdo dos médulos, o contetido
manteve-se inalterado.

Desta forma podemos concluir que, "(...)entre 2005 e 2007 ndo houve grandes
alteracdes em termos de conteidos do CAFIT(...)" (Laranjo, 2008).

Ap0s termos analisado toda a evolugdo do curso entre 2004 e 2007, vamos
agora analisar o CAFIT ministrado no presente ano, que teve lugar entre os
dias 5 a 16 de Maio na EPA, e que reflecte a actual formagdo existente no
ambito do Targeting existente a nivel Nacional. Desde logo, o actual CAFIT
sofreu uma grande alteragdo no que respeita a sua duragéo, passando a ser
ministrado em duas semanas, procurando ser mais pratico. Para tal, foi
necessario proceder a alteracfes ao nivel da carga horaria de cada médulo,
visto que o tempo previsto para ministrar o CAFIT foi reduzido. O curso
voltou a ser organizado em trés grandes médulos, & semelhanca do que foi
feito em 2005 e 2006, as fontes mantiveram-se as até aqui utilizadas, bem
como a realizacdo de um CPX na fase final do curso.

I mplementacéo da metodologia do Targeting

Apobs termos esclarecido o conceito de Targeting, passando pela formacéo
necessaria para utilizar correctamente a metodol ogia inerente a cada escal 8o
(Tactico/Operacional), importa agora analisar como se implementa este
processo nas forcas terrestres, quem o conduz e que érgdo/elemento &
responsavel pela sua cabal aplicagéo.
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Neste sentido, foi constituida uma CCFE, ao nivel do Estado-Maior Técnico
das Brigadas da FOPE. No entanto, € de salientar que, apesar de estar
aprovada em QOP das respectivas Brigadas a activagdo da CCFE, esta
apenas se encontra activa na Brigada de Reaccdo Rapida (BrigRR). Face
as circunstancias rel atadas, a nossa pesquisa focalizou-se na CCFE daBrigRR,
pois para além de estar activa, foi a que mais trabalho desenvolveu nesta
area, tendo inclusive participado em varios exercicios nacionais e internacionais.
Assim sendo fomos entrevistar o Adjunto da CCFE da BrigRR.

A CCFE foi constituida tendo como referéncia a Fire and Effects Coordi-
nation Cell (FECC), das Brigade Combat Team (BCT).

Missdo

A miss@o da CCFE consiste em "Conduzir e coordenar o combate em
profundidade e a moldagem, letal e ndo letal, do campo de batalha
(4rea de influéncia e area de interesse) com 0s meios cinéticos e nao
cinéticos organicos da Brigada ou atribuidos pelo escaldo superior,
com a finalidade de garantir maior flexibilidade e liberdade de ac¢éo a
manobra da Brigada" (Jacinto, 2007). Assim sendo, a CCFE deve
sincronizar, coordenar e optimizar os efeitos a obter, seguindo a intencéo
do Comandante.

De uma forma mais resumida, e cingindo-nos apenas aos meios orgéanicos
da BrigRR, podemos afirmar que a missao da CCFE consiste em "(...)
coordenar a componente letal dos fogos, com capacidade muito limitada
na sua componente ndo letal (...)" (Balsinhas e Jordédo, 2007: 18). Ou
seja um pedido de fogos "(...) nunca vai directo para a unidade de
apoio de fogos, sdo pedidos efeitos a CCFE que vai em conjunto com o
R, 3 e Oficial de Targeting proceder a uma correcta gestdo dos meios
(...)" (Jacinto, 2008).

Principais responsabilidades da CCFE

A CCFE gere todos os meios que se encontram ao dispor da Brigada, com
0 intuito de sincronizar esforgos, obtendo-se a sinergia necess&ria para
alcancar os efeitos pretendidos. Para tal, encontra-se organizada em dois
elementos, designadamente; Elemento de Fogos e Efeitos e Elemento de
Targeting e Contra-Fogos.
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Através dos seus elementos a CCFE "(...) faz pedidos, reencaminha para
0 escaldo superior e faz a prioritizacdo, imprescindivel para que a
desconflictuacéo ao nivel da coordenacao de esforgos seja 0 mais rapida
possivel" (Jacinto, 2008).

Numa situacdo de emprego operacional, a CCFE é responsavel por "(...)
diariamente fazer o acompanhamento das operacgdes para estar a par dos
efeitos que estdo a ser causados, bem como verificar se temos de alterar
0 empenhamento (...) com base no BDA (...)" (Jacinto, 2008).

Elemento de Fogos e Efeitos

Este elemento tem como principais responsabilidades; planear, coordenar
e sincronizar todos os fogos letais e seleccionar dos ndo letais o emprego
de fumos e iluminagio na Area de Operagdes da Brigada (Balsinhas e
Jordao, 2007).

Elemento de Targeting e Contra-Fogos

No que concerne a este elemento, vamos focar a nossa atencéo na vertente
de Targeting. Assim sendo, a sua funcdo consiste na conducéo e direccéo
do processo de Targeting, aplicando a metodologia inerente ao escaldo a
gue se desenvolve a operacdo, ou seja, no escaldo Brigada.

Neste sentido, salientam-se as seguintes tarefas e actividades, relativas a
vertente do Targeting:

* Recolha e processamento de Informagdes do Campo de Batalha para
identificar objectivos (HVT, HPT);

* Actualizagdo do processo de Targeting;

¢ Elaboracdo e disseminacdo dos produtos de Targeting;

* Andlise de relatorios de danos de combate.

Constituicéo

No que diz respeito a constituicdo da CCFE da BrigRR, em conformidade
com 0 QOP N.° 24.0.20 aprovado em 15FEV06 por SEXA GEN CEME,
esta encontra-se organizada em dois elementos, ja previamente referidos;
Elemento de Fogos e Efeitos e Elemento de Targeting e Contra-Fogos.
Apesar de 0 QOP ter sido aprovado em FEV06 a "(...) CCFE so foi
efectivamente levantada em SETO7" (Jacinto, 2008).
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A célula encontra-se na dependéncia do Comandante do Grupo de Artilharia
de Campanha que desempenha a funcédo de Coordenador de Efeitos
(ECOORD) “ da Brigada (Balsinhas e Jorddo, 2007). Analisando o QOP
da BrigRR, verificamos que no Elemento de Fogos e Efeitos se encontra,
o Oficial de Apoio de Fogos (OAF) da Brigada, devendo este ter o posto
de Mgjor. Por suavez no elemento de Targeting e Contra-Fogos encontramos
0 Chefe, que desempenha a funcéo de Oficial de Targeting, devendo ter o
posto de Capitdo, sendo o principal responsavel pela conducdo do processo
de Targeting na Brigada.

No entanto, "(...) o Oficial de Targeting ndo desenvolve todo o processo
sozinho; para tal € constituida uma equipa de Targeting ao nivel da
Brigada, assumindo maior destaque, o Coordenador Apoio Fogos da
Brigada ** (CAF Brig), o Oficial de Informacdes da Brigada (G2) e o
Oficial de Operacdes da Brigada (G3)" (Geraldes, 2008). Serdo estas as
entidades que ir8o desenvolver todo o processo de Targeting a par do
desenvolvimento do IPB e do PDM (Geraldes, 2008a). Sendo que a
constituicdo desta equipa varia de acordo com 0s meios presentes e as
necessidades verificadas. E de referir no que concerne a constituicéo, que
0 Unico elemento que se encontra objectivamente presente € o Adjunto da
CCFE, sendo que os restantes elementos se encontram em ordem de batal ha.

Experiéncia Operacional da CCFE da BrigRR

Relativamente a experiéncia operacional, destaca-se a sua participacao no
exercicio OTAN "ARRCADE FUSION 07", bem como 0s aprontamentos
de forcas nacionais para os TO's do Kosovo e do Afeganistao.

No exercicio OTAN, o Adjunto da CCFE desempenhou a fungéo de Elemento
Coordenador de Fogos e Efeitos, sendo este um exercicio tipo "(...) CPX,
onde estavam disponiveis todos 0s meios necessarios, desde Artilharia até
meios ISTAR, teve a duracéo de 15 dias onde se fez a guerra de fio a
pavio, sendo realizadas todas as coordenacfes necessarias, estando presentes
0s representantes das varias areas envolvidas' (Jacinto, 2008). Ainda no
ambito do exercicio OTAN importa referir as dificuldades verificadas,
estando estas centradas "(...) ao nivel dos procedimentos, e a falta de

4 Effects Coordinator.
4 Comandante do GAC em A\D.
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treino operacional (...)", tendo em conta que 0 exercicio ocorreu em
Novembro de 2007, tendo a CCFE sido levantada em Setembro do mesmo
ano (Jacinto, 2008).

Nos aprontamentos das forgas nacionais para os TO do Afeganistéo e do
Kosovo que ocorreram em Janeiro do presente ano, foram consideradas
as caracteristicas inerentes a cada ambiente operacional especifico, "(...)
onde o comando da Brigada montou uma estrutura para encarnar o
escaldo superior da ISAF, onde iam disponibilizando meios e fornecendo
dados de planeamento para as forgas desenvolverem os seus trabalhos
(...) paradar a conhecer asforcas a situagéo real em cada TO especifico
€ 0Ss meios com gque podiam contar (...)" (Jacinto, 2008). Desta forma no
caso do Afeganistéo, o aprontamento da Companhia de Comandos incidiu
sobre os meios letais, ja no aprontamento do Batalh&o de Para-quedistas
para o Kosovo incidiu-se na parte das INFO OPS, componente néo letal,
de acordo com as caracteristicas de cada ambiente operacional. No entanto,
apesar das diferentes caracteristicas e das necessidades dos TO do
Afeganistdo e do Kosovo, os UAV sdo frequentemente usados, o que
mais uma vez vém reforcar a sua importancia e versatilidade face ao
actual ambiente operacional.

Sintetizando, podemos constatar que a implementacdo da metodologia
do Targeting é feita através da CCFE, mais concretamente no Elemento
de Targeting e Contra-Fogos, onde se encontra o Oficial de Targeting,
gue embora seja 0 principal responsavel pelo processo de Targeting
desenvolve todo o ciclo em estreita coordenacdo com uma equipa
multidisciplinar. Relativamente a experiéncia operacional a CCFE da
BrigRR ja participou num exercicio OTAN bem como em dois
aprontamentos de forgas nacionais. Numa perspectiva de operacionalizar
a CCFE, importa manter a participacdo em exercicios internacionais e
nacionais onde se trabalhe a &rea letal e ndo letal “%, determinar a presenca
objectiva de um representante em cada elemento da CCFE para em conjunto
desenvolverem todo o trabalho inerente & célula, bem como definir critérios
de formagéo no ambito do Targeting, Weaponering e INFO OPS, para
guem integra a célula.

4 Este facto rvela-se crucia pois actualmente temos empenhadas Forgas em vaios TO,
nomeadamente Kosovo e Afeganistdo que requerem o recurso a meios letais e ndo letais.
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2.4. Meios existentes para aplicar processo de Targeting

Para que o processo de Targeting seja cabal mente aplicado, e seguindo um
raciocinio 16gico, torna-se necessario reunir um conjunto de requisitos,
designadamente:

e formacdo especifica no ambito do Targeting (CAFIT, Larkhill 44,
Oberammergau *);

* implementacdo da metodologia de Targeting (CCFE);

* meios para aplicar o processo de Targeting.

Desta forma, vamos analisar que meios existem a nivel nacional, para se
proceder a aplicacdo do processo de Targeting. De uma forma geral podemos
dizer que sdo necessarios meios ISTAR e meios para produzir os efeitos
desejados podendo estes ser letais e ndo letais.

Meios | STAR/Aquisicéo de Objectivos

Em termos de meios de Aquisicdo de Objectivos ligados directamente a
AC, surgem o PAO“® e as equipas de Observadores Avancados (OAV),
que tém como missdo "Detectar, identificar e localizar elementos ou forcas
inimigas dentro da area de operacdes/interesse da Brigada, com precisdo
suficiente, de modo a permitir o ataque com rapidez e eficacia” (EME,
2006a: 3-2).

O PAO, Unico a nivel naciona e actuamente sedeado na EPA, é constituido
por uma Sec¢do de Comando, Seccdo Radar de Localizagdo de Alvos 4Méveis
(RLAM), Seccdo Radar de Localizagdo de Armas (RLA), Seccéo de Topografia
e Seccdo de Meteorologia. No que concerne aos meios Radar, o PAO tem a
sua disposicdo o RLAM, RATAC-S#, eo RLA, ANTPQ-36 “, estando estes
meios respectivamente vocacionados para vigilancia e seguimento de tropas
apeadas e viaturas, e para a deteccdo de fogos indirectos (Perdigdo, 2005).

“ All Arms Tactical Targeting Course.

45
46
47

[

NATO Conventiona Targeting Course.

Desde Julho de 2009: Bateria de Aquisi¢ao de Objectivos.

Com capacidade de pesquisa na ordem dos 18km para tropas apeadas e 38km para viaturas
(Perdigéo, 2005);

Com capacidade de detecc\ao de armas de tiro indirecto, tipo morteirog/artilharia (a cerca de
12km) e foguetes/misseis (a cerca de 24km). Podem ainda ajustar fogos (Perdigéo, 2005)
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o
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53

Passando agora para uma perspectiva mais abrangente, podemos dizer que
0s meios ISTAR ndo s6 fornecem informacdo a AC, como a todas as
Armas e Servicos que dela necessitem apoiando a For¢a como um todo nas
operacdes correntes e futuras.

Actualmente a nivel nacional temosum "(...) embrido da célula de ISTAR
gque se encontra no Destacamento de Informacgdes e Seguranca Militar
(DISM), sendo este organizado em trés sec¢des, designadamente; Seccéo
de Andlise, Seccdo Multifonte e Seccdo HUMINT “ou Contra Informacéo.
A Seccdo Multifonte vai-se ligar com os meios ISTAR existentes, sendo
estes, PAO, Companhia Guerra Electronica e Meios IMINT " 5° (Machado,
2008).

Com o intuito de acompanharmos a evolucdo tecnoldgica em termos de
meios ISTAR, encontra-se prevista a aquisicdo de UAV integradas no
DISM até 2010, bem como uma componente ISTAR ao nivel do Exército
até 2019, no plano de médio e longo prazo 5.

Meios para produzir efeitos

Desde logo importa distinguir os meios para produzir efeitos em meios
letais e meios ndo letais. E de referir que, no que concerne aos meios
letais, pela sua relevancia para o actual trabalho apenas nos cingimos aos
meios presentes na AC.

No que respeita aos meios letais, destacamos 0s seguintes materiais que
equipam a AC Portuguesa:

* Obus Rebocado Light Gun M119 105mm %2
* Obus Autopropulsado M109A5 155mm (AP) % e 0 Obus M114A1 155 mm *,

O Obus M119 105mm LG permite 0 aéreo transporte, 0 que assume uma
grande importancia nas actuais operactes, conferindo a flexibilidade necessaria
e a capacidade de projeccdo requerida aos meios de apoio de fogos.

Human Intelligence (Informagdo Humana).
Imagery Intelligence (Informagéo de Imagens).

Entretanto foi aprovado o Quadro Organico de uma Unidade ISTAR Nacional, em que os UAV

ficam na BAO.
Equipa o GAC/Brigint e a EPA, Alcance maximo de 14km, pesa 2 toneladas (Estriga, 2008).
Equipa o GAC/BrigMec, Alcance méximo de 18km, pesa 25 toneladas (Estriga, 2008).

Que equipa 0 GAC da Brigada de Reac¢@o Répida, estando organizado em duas Baterias de
Bocas de Fogo (BBFs), uma na EPA e o Comando e a outra BBF no Regimento de Artilharia 5
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Por suavez o Obus M109A5 155mm (AP) permite obtermos profundidade
no Campo de Batalha, bem como a prontid@o de resposta necesséria para
assegurar o apoio de fogos eficaz e oportuno as unidades de manobra.
A AC possui igualmente a capacidade de produzir efeitos ndo letais, através
do tiro Iluminante e de Fumos. Em termos de efeitos ndo letais, as Brigadas
poderdo ainda dispor de meios de GE, cedidos pela Companhia de GE das
Forcas de Apoio Geral da FOPE

Em jeito de sintese, podemos verificar que em termos de meios disponiveis
para aplicar o conceito de Targeting, na Componente Terrestre, podemos
contar com o0 PAO no @mbito da Aquisi¢do de Objectivos e com os meios
de AC para produzir efeitos letais, bem como meios de GE, fumos e
iluminac@o no que concerne aos meios ndo letais.

2.5. Targeting no Exercicio Rosa Brava 2008

O Exercicio Rosa Brava da BrigMec decorreu no Campo Militar de Santa
Margarida entre os dias 17 e 22 de Abril do presente ano. Assim sendo,
tivemos a oportunidade de assistir "in loco" ao exercicio e ao funcionamento
da Célula de Targeting permitindo-nos reunir um conjunto de informacéo
crucial para o desenvolvimento do tema.

Antes de passarmos a andlise da Célula de Targeting, iremos fazer um
breve enquadramento ao Exercicio, focando os pontos que consideramos
mais relevantes para o trabalho.

M eios presentes

O Exercicio Rosa Brava contou com a presenca dos trés ramos das Forgas
Armadas, bem como unidades provenientes da BrigRR e da Brigint.
Especificando a tipologia dos meios disponiveis, podemos referir a
presenca de meios de Aquisicdo de Objectivos e de meios de fogos
letais e ndo letais.

Em termos de meios de Aquisicdo de Objectivos, podiamos contar
principalmente com o PAO, mas também com os Radares das Seccles de
Vigilancia do Campo de Batalha (V CB), orgéanicos dos BatalhGes de manobra.
Quanto aos meios disponivels para produzir efeitos podemos diferenciar meios
letais - os fogos de AC e de Morteiros Pesados, bem como o Apoio Aéreo
Proximo (CAS) %, e meios ndo letais — GE, tiro iluminante e de fumos.

% Close Air Support.
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No que concerne aos meios de AC presentes, 0 Comandante tinha a sua
disposicdo, uma Bateria de Artilharia de Campanha equipada com o Obus
M119 105mm LG, proveniente da Brigint e duas Baterias equipadas com
0 Obus M109 A5 155mm AP, orgénicas do GAC da BrigMec.

Célula de Targeting

A Célula de Targeting encontrava-se no Posto de Comando da Brigada,
mais concretamente na viatura do OAF Brig, e era constituida pelo Oficial
de Targeting, responsavel por executar o processo de Targeting.

Em termos de formac&o, o Oficial de Targeting encontrava-se habilitado
com o CAFIT que frequentou na EPA em 2007.

Uma vez definida a intencdo do Comandante e o Estado Final a atingir,
a Célula de Targeting vai desenvolver todo o processo no sentido de
atribuir o meio mais adequado para atingir o efeito pretendido, face aos
meios disponiveis e com base nos requisitos operacionais. Para tal foi
desenvolvida a metodologia do processo de Targeting implementado na
Brigada, que assenta num ciclo continuo de quatro fases, designadamente,
Decidir, Detectar, Executar e Avaliar.

Passando agora para o trabal ho desenvolvido na Céula, tivemos a oportunidade
de em conjunto com o Oficial de Targeting, organizar um "Quadro de
Targeting" onde constavam os seguintes € ementos; Transparente de Apoio a
Decisfo; Listade HVT; Listade HPT; listade TSS; Plano de Pesquisa (ICP) %
e a Lista de Objectivos a Nao Atacar (NSTL) ¥, o que facilitou a explanacdo
do processo, permitindo-nos participar activamente na sua elaboraco.

Com afinalidade de reunir os dados previamente recol hidos pelas Informagdes,
entrdmos em coordenacdo com o G2 (Oficia de Informacbes da Brigada)
para que nos fosse facultada a lista de HVT e HPT, bem como os TSS.
Gostariamos de salientar o facto de grande parte do trabalho das Informactes
concorrer directamente para o processo de Targeting sendo este realizado
antes do Exercicio comegar (correspondendo a fase Decidir), coincidindo o
inicio do mesmo com a efectivacéo da fase "Detectar".

O Oficia de Targeting encontra-se presente durante todo o processo de
planeamento uma vez que, para cada modalidade de ac¢éo levantada durante
0 PDM, tém de ser produzidos os varios produtos necessérios a execucdo do

% Intelligence Collection Plan.
5 No Strike Target List.
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3
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ciclo de Targeting, nomeadamente, aslistasde HVT, HPT e TSS entre outros.
Podemos inferir que o trabalho do Oficia de Targeting tem inicio assim que
principia 0 PDM e acompanha 0 mesmo ao longo da operagéo.

Embora o exercicio Rosa Brava se enquadre no ambito das operacbes
Artigo 5.9, foi levantada uma NSTL. Neste caso concreto foram considerados
como objectivos a ndo bater; a ponte de Constancia e da Chamusca, a
Igreja de Constancia e as Instalag6es dos Bombeiros de Constancia.

No decorrer do Exercicio, coube ao OAF Brig coordenar com o G3 Air
(Oficia de Operagbes da Forca Aéreq) as saidas de CAS que estavam previstas
para esse mesmo dia, 0 que revelou a necessidade do OAF Brig ter pleno
conhecimento de todos os meios de apoio de fogos ao dispor da Forca. Esta
situacé@o evidenciou a elevada responsabilidade do Oficial de Targeting,
pois para aém de ter pleno conhecimento dos meios de apoio de fogos
disponiveis, tem igualmente de estar a par das potencialidades em termos
de meios ndo letais que neste caso apenas se cingiam a GE, mas que noutras
situagdes passam por, actividades CIMIC %, PSY OPS *°, HUMINT %, INFO
OPS & e outras, de forma a aconselhar o0 Comandante da Brigada sobre o
meio mais adequado a empregar, de acordo com os efeitos a obter.
Durante o exercicio todos os HPT foram batidos, sendo que a Artilharia
Regimental e a Artilharia Antiaérea Inimigas foram batidas pelos meios de
AC presentes, mais concretamente pelo GAC da BrigMec. Paratal acontecer
foi necessaria a aquisicdo da localizagdo das unidades inimigas pelos meios
organicos do PAO, permitindo ao Oficial de Targeting seleccionar 0 meio
mais adequado para obter os efeitos pretendidos, que neste caso concreto
seria a destruicdo. Apos o ataque aos objectivos, torna-se crucia efectuar-se
aUltimafase do ciclo de Targeting ("Avaliar"), onde se executa a BDA para
se determinar a eficacia do ataque e a necessidade de um possivel reatagque.
No entanto verificamos que o Oficial de Targeting nunca recebeu o "feed-
back" em relacdo ao BDA, uma vez que 0s meios se revelaram insuficientes.
Em termos de SACC é de referir que na viatura do OAF Brig onde se
encontrava o Oficial de Targeting, existia um SACC AFATDS, que néo
foi utilizado devido a dificuldades ao nivel da programacéo e transmissao
de dados. Tal facto exigiu que o Oficial de Targeting tivesse dificuldade

Civil-military Co-operation (Cooperagéo Civil Militar).
Psychological Operations (OperacGes Psicoldgicas).
Human Intelligence (Informag&o Humana).
Information Operations (Operacdes de Informacéo)
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em acompanhar o desenvolvimento da operagdo, tornando o processo de
Targeting mais moroso.

Contributos da AC para o processo de Targeting

Uma vez analisados os meios presentes no exercicio bem como o trabalho
desenvolvido pela célula de Targeting, iremos agora particularizar quais
os contributos da AC para 0 processo de Targeting.

Podemos afirmar que no exercicio os contributos da AC se cingiram ao
empenhamento do GAC M109 A5 155mm AP bem como ao emprego do PAO.
Apbs termos analisado 0os meios presentes, o trabalho desenvolvido pela
Célula de Targeting e os contributos da AC para 0 processo, verificamos
que o emprego do Targeting no Exercicio, se confinou ao planeamento e
coordenacdo dos meios de apoio de fogos, uma vez que as capacidades da
BrigMec, no que respeita a aquisicéo de objectivos e producdo de efeitos,
se encontra limitada quer em termos quantitativos quer em diversidade de
meios disponiveis. Podemos assim afirmar que para se proceder a cabal
aplicacdo do processo de Targeting é necessario possuir as valéncias que
ndo estao presentes na BrigMec, sendo que nem a CCFE foi activada.
Procurando sintetizar numa breve andlise todo o Exercicio Rosa Brava
podemos enunciar um conjunto de importantes lacunas, nomeadamente;

* ndo se recorreu a todos os meios ISTAR disponiveis;

 pouca experiéncia operacional, apenas um Exercicio por ano;

 0s meios disponiveis ndo foram suficientes para a aplicacéo do processo
de Targeting;

» ndo foi possivel o emprego do AFATDS;

» confundem-se as fungdes do OAF Brig com o Oficia de Targeting;

» a CCFE néo foi activada;

» ndo foram "criadas" situacfes apenas desconflitudveis recorrendo ao
Targeting;

* ndo Se recorreu aos meios ndo letais para atingir os HPT.

Assim sendo, podemos inferir que ainda existe muito por fazer no sentido
de operacionalizar todo este processo. Paratal eraimportante que aBrigMec
nao so utilizasse os meios que possui (AFATDS), como também apostar
mais nas valéncias ndo letais e meios ISTAR indispensaveis ao processo
de Targeting, nomeadamente UAV, e por fim aumentar a sua experiéncia
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operacional realizando véarios exercicios ao longo do ano onde fosse
impreterivel recorrer ao processo de Targeting.

3. TARGETING A NiVEL INTERNACIONAL

3.1. Generalidades

Uma vez analisada a realidade nacional em termos de Targeting importa
agora verificarmos como se esta a actuar ao nivel das forcas OTAN, com
o0 intuito de alterar procedimentos com vista a uma melhor coordenacéo
e sincronizagéo de esforcos numa CJTF, onde a diferenciagdo dos meios
disponiveis obriga a uniformidade doutrinéria e de procedimentos por
parte das nacBes que contribuem com forcgas.

Desta forma fomos investigar como € aplicada a metodologia do Targeting a
nivel Internacional, iniciando a nossa andlise no ambito das Informagdes na
célula de InformagBes/Targeting passando depois para a andlise de um estudo
de caso onde a AC contribui decisivamente para 0 processo de Targeting.

3.2. Experiéncia no NRDC-SPAIN

No ambito da estreita relacéo entre as Informagdes e 0 Targeting, procuramos
transmitir aideia geral das actividades desenvolvidas pela célula de Intel
Targeting ao nivel OTAN, mais concretamente no NATO Rapid Deployable
Corps de Espanha (NRDC-SPAIN), onde Portugal participa com aBrigMec
e elementos de Comando e EM. Neste sentido fomos entrevistar o Oficial
gue desempenhou a funcéo de G2 — Intel Chief Targeting. Procurdmos
ainda verificar quais os meios disponiveis ao nivel da Componente Terrestre,
dando especial atencéo aos meios ISTAR e de Apoio de Fogos.

Missdo do NRDC-SPAIN

De uma forma muito resumida podemos dizer que 0 NRDC-SPAIN esta
preparado para conduzir e apoiar operacdes, em todo o espectro das
operacBes, como Quartel General (QG) de escaldo Corpo de Exército ou
como Comando de Componente Terrestre (Pereira dos Santos, 2008).

Meios disponiveis

Em termos de meios ISTAR e de Apoio de Fogos disponiveis no NRDC-
SPAIN ao nivel da Componente Terrestre destacamos a existéncia de; um
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Batalhdo ISTAR, um elemento de PSY OPS, uma unidade de apoio CIMIC,
uma unidade de GE e uma Brigada de AC (NRDC-SPAIN, 2008), esta
ultima constituida por, uma Bateria Autopropulsada, um Grupo de Lanca
Foguetes Mltiplos, um Grupo de AC e um Grupo equipado com Radares
(Pereira dos Santos, 2008).

Célula Intel/Targeting

A célula de Intel/Targeting encontra-se na Divisdo de Operagoes, que tem
como principais responsabilidades planear e dirigir as operacbes da Forca.
O Intel/Targeting encontra-se associado ao processo de Targeting conjunto
uma vez que so faz sentido analisa-lo segundo uma perspectiva integrada
conjunta e transversal, justificando-se assim que a célula de Intel/Targeting
apareca nos mais altos escal 6es.

Responsabilidades da célula I ntel/Targeting

Nesta fase, iremos apenas abordar as responsabilidades da célula no que
concerne ao processo de Targeting. Assim sendo, a célula é responsavel
pelacriacdo da HVTL, durante as primeiras fases do IPB, sendo esta lista
posteriormente enviada para o escaldo superior onde se vai fazer o Jogo
da Guerra de onde resultam os HPT (Lemos Pires, 2004).

Destaforma podemos dizer que " A missio da Intel relativamente ao Targeting
consiste em fazer o estudo e proposta dos alvos mais adequados, com base na
recolha de informacdo efectuada pelos meios ISTAR' (Lemos Pires, 2008).
Outra responsabilidade inerente a célula de Intel/Targeting é a conducéo
do CA, sendo desenvolvidas folhas de calculo que estdo disponiveis 24
horas por dia e continuamente actuaizadas. Umavez que ainformagéo produzida
tem interesse para as varias componentes presentes, importa partilhé&la recorrendo
ao sistema de Comando e Controlo Integrado (ICC) % onde se encontra o
Sistema Conjunto de Targeting (JTS) %, sendo este "(...) interactivo, toda a
gente esta a trabalhar ao mesmo tempo" (Lemos Pires, 2008).

Fazendo agora a interligacéo do esforco desenvolvido pela Célula Intel/
Targeting com a metodologia do Targeting podemos afirmar que este se
verifica ao longo de todo o processo tendo mais relevancia nas fases
Decidir, Detectar e Avaliar. Desta forma na primeira fase, Decidir, sdo

2 Integrated Command and Control.
8 Joint Targeting System.
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identificados os objectivos (HVT) de acordo com a operacdo em causa
bem como as Areas de Objectivos, procurando inserir estes dados no
Plano de Pesquisa. Ja no Detectar, € executar o Plano de Pesquisa
coordenando todos os meios ISTAR disponiveis. Na Ultima fase, Avaliar,
€ executado o CA permitindo ao Comandante verificar qual a eficacia dos
ataques desencadeados, bem como dos meios utilizados, podendo haver
necessidade de se proceder a um reataque (Lemos Pires, 2006).
Paramanter um elevado nivel de operacionalidade, o NRDC-SPAIN realizava
"(...) quatro exercicios por ano, de longa duracao e com envolvimento de
um grande conjunto de meios" (Lemos Pires, 2008).

Sintetizando, podemos dizer que actualmente a exactidéo e eficacia das
Informagdes sdo cada vez mais imprescindiveis para uma correcta aplicacdo
do processo de Targeting.

Assim sendo, torna-se imperativo seleccionar os objectivos, localiza-los,
analisar as consequéncias provenientes dos meios empenhados (letais/néo
letais) e avaliar em tempo oportuno os resultados obtidos, sendo essas
responsabilidades cometidas a célula de Intel/Targeting.

3.3. Estudo de caso

Face a multiplicidade de aspectos abordados no presente artigo, que
nesta fase importa correlacionar com a realidade, fomos analisar um
caso prético, destacando os aspectos mais relevantes e que se enquadram
com o tema em desenvolvimento.

Assim sendo, procurdmos analisar a aplicacéo do processo de Targeting
e de que forma se revela crucial, dando mais énfase as funcbes
desempenhadas pela AC, bem como dos contributos desta para o processo,
aos meios utilizados e aos procedimentos inerentes a metodologia de Tar-
geting utilizada.

A 4-27 FA®no Iraque: Aplicacdo da metodologia D3A em operacdes
de Contra Insurreicao

No TO do Irague, mais concretamente em Bagdad, é comum ocorrerem
ataques as Forcas da Coligacdo, enquanto estas fazem o patrulhamento
causando um elevado nimero de baixas e feridos. Os meios frequentemente

8 4th Battalion, 27th Field Artillery (4.° Batalhdo, 27.2 Artilharia de Campanha).
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utilizados véo desde os Engenhos Explosivos Improvisados, passando pelos
RPG % até as rgjadas de metralhadoras automaticas. A grande dificuldade
surge na medida em que grande parte dos ataques s&o inesperados e muito
rapidos, sendo dificil localizar os insurgentes que muitas vezes optam por
atacar em é&reas de elevada densidade populacional e de infra-estruturas,
desaparecendo em seguida no meio da populagdo sem deixar rasto.

Face a situagéo referida, surgiram as questdes; Quem € o Inimigo? Como
o localizamos? e Qual a melhor forma de o eliminar ou capturar?.

De acordo com as necessidades operacionais, ditadas pelo TO do Iraque
a4-27 FA desempenhou a missao normalmente cometida a Infantaria, ou
sgja, patrulhamento. Tal facto ndo se revelou um problema, apenas implicou
gue os Artilheiros se adaptassem ao Inimigo e ao terreno que enfrentavam.
Para tal houve necessidade de alteracBes em termos de meios e métodos,
designadamente, transformar os obuses M109A6 Paladin em viaturas de
transporte de pessoal ® e recorrer ao processo de Targeting, e a sua
metodologia D3A.

As equipas de Observadores Avancados (FIST's) ¢, e as Combat Observa-
tion Lasing Teams (COLT’s), foram colocadas em Postos de Observacao,
com o objectivo de vigiar as Areas Designadas de I nteresse (NAI)  seguindo
as Necessidades Prioritérias de Informactes (PIR) © definidas pelo Comandante.

Aplicacdo metodologia D3A

Iremos agora analisar de forma sucinta cada fase do ciclo de Targeting,
a primeira fase, Decidir, € materializada pela produgdo e posterior
prioritizacdo da HPTL e pela definicdo do ICP que segue os PIR. Para
além dos meios letais também sdo considerados os meios ndo letais, que
se baseiam nos efeitos pretendidos para alterar a atitude e sentimentos da
populacdo em relacdo as Forgas da Coligacéo.

Na segunda fase, Detectar, os meios HUMINT assumem extremaimportancia
para se conseguir reunir informacgdes sobre um Inimigo que actua entre a
populacéo sendo dificil de detectar. Neste sentido, cada contacto deve ser

Rocket Propelled Grenade.

O que veio conferir as Forgas da Coligagdo proteccdo contra os engenhos explosivos
improvisados e ataques de armas ligeiras.

Fire Support Teams.

Named Area of Interest.

Priority Intelligence Requirements.
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considerado como uma potencial fonte de informagdo. O recurso aos meios
HUMINT permitiu ndo sé que o nimero de atagues as Forcas da Coligacéo
diminuisse drasticamente, como ainda que fossem capturados os executantes
de tais ataques, algo até entdo nao conseguido.

Aquando do Executar, tendo em consideracdo que a grande maioria dos
objectivos constituem TST, foi criada uma forca especifica baseada nos
Pelotdes COLT, que tinha como missdo desencadear o ataque a um
determinado TST uma hora apos ter sido detectado. Esta forca especifica
foi responsavel por capturar oitenta e cinco por cento no universo de
450 insurgentes capturados durante o destacamento da 4-27 FA em Bagdad.
A Ultima fase do ciclo, Avaliar, revelou-se a mais complicada de realizar
neste TO caracterizado pela Contra Insurreicdo, uma vez que muitas
vezes a avaliacdo incidia sobre um Inimigo fugaz, o que tornava muito
dificil estimar os efeitos alcancados. Outro aspecto importante foi o
nimero de ataques executados na area de operacfes da 4-27 FA, o que
permitiu identificar a actividade dos insurgentes, mas que também se
revelou dificil de aferir, uma vez que estes por vezes atacavam numa
area, mas habitavam noutra. Por fim outro aspecto importante que foi
avaliado foi a atitude da populagdo face as Forcas da Coligagédo que
executavam o Patrulhamento da area (McKiernan e Patton, 2005).
Apobs o estudo do caso prético supracitado, pudemos verificar que face as
caracteristicas inerentes ao actual ambiente operacional, a AC € por vezes,
empregue como Infantaria mas nunca deixando de recorrer aos seus meios
organicos (FIST e COLT) adaptando-os as necessidades emergentes e dando
resposta em tempo oportuno aos TST's 7. Para sincronizar todo o processo
de empenhamento sobre os insurgentes, ninguém melhor que os Artilheiros
gue possuem o conhecimento e experiéncia necessarios.

4. LICOES APRENDIDAS NO TARGETING

4.1. Generalidades

Apobs termos analisado o emprego do Targeting a nivel Nacional, passando
posteriormente para uma perspectivainternacional, no TO do Iragque, importa

7 Apesar desta capacidade de adaptagdo as caracteristicas especificas do actual ambiente operacional, a
AC continua a actuar como meio de apoio de fogos, mantendo-se fiel a sua missdo.
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agora focalizarmo-nos nas li¢es aprendidas no ambito da aplicacéo do
Targeting pela IX |SAF destacada no Afeganistdo, em 2006.

De umaformageral, as LicOes Aprendidas visam melhorar as capacidades
de emprego operacional, procurando indicar as linhas de desenvolvimento
a seguir em termos de Doutrina, Organizagdo, Treino e meios humanos/
materiais, procurando garantir a interoperabilidade desejada e necesséria
face ao actual ambiente operacional (Barbas, 2008).

4.2. Relatério | SAF

As ligdes aprendidas incidiram na andlise da aplicagcdo do processo de
Targeting, com o proposito de se proceder a actualizagdo da doutrina e
melhorar a eficiéncia operacional.

Desde ja importa referir que nem todos os aspectos do relatério foram
abordados, sendo apenas sel eccionados 0s que se enquadravam no ambito
da problemética em questéo.

Assim sendo, iremos incidir sobre dois aspectos, designadamente na analise
do processo de Targeting letal/ndo letal praticado pela | SAF, bem como na
andlise dos meios tecnoldgicos cruciais para o desenrolar do processo.
Neste ambito, e de acordo com a Palestra proferida por ocasido do " Seminario
de Artilharia 2008" ™, foi possivel reunir um conjunto de informacéo que
nos ird ajudar na andlise do processo de Targeting na | SAF.

Anélise do processo de Targeting Letal/N&o letal da | SAF

Nesta fase, procuramos enunciar todos os aspectos relacionados com o
processo de Targeting propriamente dito. Assim sendo, como li¢des
aprendidas a reter, identificAmos os seguintes aspectos, que destacamos.

* necessidade de criar um Grupo de Trabalho para Desenvolver os
Objectivos (TDWG) 7 para fazer face ao elevado nimero de objectivos
inclusos na JPTL;

e subgtituir a palavra objectivo por efeito;

* todo o planeamento de objectivos da OTAN tem obrigatoriamente de
ter em consideracdo as Leis Internacionais, evitar fratricidio e os efeitos
nos media e reaccdo publica;

7 Seminério que se realizou na EPA no dia 18JUNO08, Subordinado ao tema"A Artilharia nas Operacoes
Conjuntas e Combinadas’, e Palestra "Lessons Learned & ISAF Targeting Approach”.
7 Target Development Working Group.
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¢ a patilha de informacdo € crucid para que o processo de Targeting
possa seleccionar 0s meios mais adequados,

* a estimativa de danos colaterais € uma tarefa complexa e devem ser
sempre realizadas multiplas estimativas antes de empenhar meios letais;

* 0 CA é fundamenta para se decidir se existe necessdade de dterar os
meios utilizados e proceder a um reataque.

Meios tecnolégicos cruciais para o desenrolar do processo

Nesta fase procurdmos evidenciar a necessidade de recorrer aos meios
tecnol6gicos e especificar quais 0s que assumem maior destague para o
processo de Targeting, sendo estes:

* empregar 0s meios ISTAR para se identificar positivamente determinado
objectivo;

* recorrer as MunigBes Guiadas de Precisdo (PGM) %, para fazer face as
limitacBes impostas pelos critérios de estimativa dos danos colaterais;

e utilizar o JTS para manter actualizados todos os dossiers de objectivos,
num ambiente partilhado, sendo importante adequar os programas de
gestdo de dados ao tipo de Targeting praticado (Barbas, 2008).

Desta forma, ap6s estudo das licdes aprendidas, verificamos que algumas
vieram constatar factos ja apresentados ao longo do trabalho; por sua vez
outras sao licbes que importa ter em consideracdo, para que as NF atinjam
o0 grau de proficiéncia necessario para fazer face as novas ameagas integradas
numa CJTF.

CONSIDERACOES FINAIS E PROPOSTAS

Decorrente do actual ambiente operacional surge a necessidade de abreviar
0 combate, minimizando os danos colaterais e facilitando as operagdes pds conflito.
Para tal, terdo de ser sincronizados todos os meios disponiveis , no sentido
de obter os efeitos necessérios para se atingir o estado final pretendido, respeitando

7 Precision Guided Munitions, exemplos Copperhead, guiada por Laser, Sadarm, guiada por Infra-
-vermelhos e a Excalibur, guiada por GPS (Estriga, 2008).
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0s parametros politicos e os constrangimentos legais. Sendo que, actualmente este
conceito esta a ser desenvolvido pelos Artilheiros, que possuem a formacao/
conhecimento Necessarios para executarem uma correcta sincronizagdo operacional,
facto cada vez mais decisivo nas operagdes conjuntas e combinadas onde o JFC
tem a sua disposi¢do varias componentes , tornando-se crucial efectuar um processo
de planeamento comum.

Em termos de niveis de execucdo e metodologia associada, temos que ao
nivel operacional, o processo de Targeting se desenvolve com base num ciclo
de seis fases , por sua vez ao nivel tactico, das componentes, recorre a meto-
dologia D3A.

O desenvolvimento tecnoldgico veio permitir aumentar o potencial de
combate. Desta forma, torna-se crucial recorrer ao AFATDS, para gerir o elevado
volume de informagéo recolhida pelos meios ISTAR e aplicar a metodologia de
Targeting, bem como a sistemas de partilha de informacdo recorrendo as NCO.

Com o intuito de analisar o tema em questdo procuramos abordar a Formagao,
Implementacdo e Meios, necessarios para uma cabal aplicacdo do processo de
Targeting.

A Formagdo a nivel nacional passa pelo CAFIT, que actuamente tem a
duracdo de duas semanas, sendo ministrado na EPA. O curso encontra-se organizado
em trés médulos, com destaque para 0 apoio de fogos, o que inibe a participagédo
de Oficiais da FA, e que tem como principal fonte, desde 2007, o curso de Tar-
geting da Escola OTAN na Alemanha .

Para que o processo se enquadre na estrutura das forcas terrestres tem de se
proceder a sua implementacdo. Assim sendo foi constituida uma CCFE ao nivel
do Estado-Maior Técnico das Brigadas, cuja responsabilidade passa por gerir todos
0s meios da Brigada, recorrendo ao processo de Targeting.

Passando agora para os meios disponiveis, podemos constatar a existéncia
de um embrido da célula ISTAR no DISM, enquanto que no que respeita a AC,
apenas dispomos dos meios organicos do PAO, complementados pelos OAv, para
procederem a Aquisicdo de Objectivos. No que se refere a obtencdo de efeitos
podemos recorrer aos meios letais, onde surge a AC como o principal meio a
disposicéo do Comandante, estando os meios ndo letais limitados ao tiro iluminante,
e de fumos e as limitadas capacidades de pesquisa, intercepcéo e radio localizacdo
proporcionadas pelos meios da Companhia de GE.

Com o intuito de verificar se todos estes requisitos, inerentes a aplicagéo
do processo de Targeting estao a ser cabal mente empregues, assistimos ao Exercicio
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Rosa Brava, onde apurdmos que ao nivel da Brigada ndo existem as valéncias
necessarias para uma plena aplicacdo do processo, cingindo-se este ao convencional
planeamento e coordenacdo dos meios de apoio de fogos.

Procurando uma perspectiva internacional, fomos analisar os contributos
da célula de Intel/Targeting para o desenvolvimento de todo o ciclo, bem como
0 caso pratico no TO do Iraque onde a AC tem um papel decisivo, culminando
com as licdes aprendidas no Targeting no Afeganistdo.

Ao nivel dos contributos da célula de Intel/Targeting para o desenvolvimento
detodo o ciclo verificAmos que esta é responsavel por, seleccionar/localizar objectivos
e posteriormente, conduzir a BDA avaliando os efeitos obtidos.

Por outro lado, o estudo do caso prético no TO do Iraque, permitiu-nos
contactar que a AC constitui uma Arma polivalente, adaptando-se as necessidades
emergentes, recorrendo aos seus meios organicos para aplicar a metodologia D3A,
sendo os Artilheiros uma peca fundamental no combate aos insurgentes e no
desenvolvimento do processo de Targeting.

No ambito do destacamento da | X ISAF para o Afeganistao, resultaram um
conjunto de licBes aprendidas no que concerne ao Targeting que visam
principalmente melhorar as capacidades de emprego operacional, das quais se
destacam, a necessidade de partilhar ainformacao, importancia de executar varias
estimativas de danos colaterais e a importancia dos meios ISTAR no desenrolar
do processo.

Inerente a andlise da questdo central: " Que implicacbes advém para a
Artilharia de Campanha decorrentes do emprego do Targeting?". Observamos
que as implicacBes para a AC tém incidéncias ao nivel da Formagdo mais
concretamente do CAFIT, o qual necessita de uma reestruturacdo profunda em
termos de organizacado e fontes, para que a EPA se constitua efectivamente como
Entidade Formadora a nivel nacional, integrando oficiais dos trés ramos, ministrando
um curso de Targeting puro. Uma vez que os meios ISTAR sdo imprescindiveis
para uma correcta aplicagdo do Targeting, surge a necessidade de aquisicdo de
UAV a colocar nas unidades de AC, bem como apostar nos meios HUMINT,
fundamentai s para o sucesso nos actuais ambientes operacionais. Passando para os
meios letais revela-se importante recorrer-mos as PGM para minimizar os danos
colaterais inerentes ao empenhamento da AC em &reas urbanas.

Para resposta das questfes derivadas, " Estara a CCFE completamente
operacionalizada?" e" Estara a Artilharia de Campanha equipada com os meios
necessarios para aplicar a metodologia do Targeting?"
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Para responder a primeira questéo, houve necessidade de entrevistar o Adjunto
da CCFE da BrigRR onde constatamos uma resposta negativa. Desta forma no
sentido de operacionalizar a CCFE da BrigRR, importa manter a participacéo em
exercicios onde se desenvolva as areas letal e néo letal, determinar a presenca
objectiva de um representante em cada elemento da CCFE e definir critérios de
formagdo para quem integra a célula.

Relativamente a segunda questdo verificamos igualmente uma resposta negativa,
decorrente da analise do exercicio Rosa Brava onde constatamos que 0s meios de
Aquisicdo de Objectivos eram insuficientes ndo sendo possivel executar a BDA,
bem como os meios letais utilizados n&o permitiam minimizar os danos colaterais,
pois ndo possuimos PGM indispensaveis face as caracteristicas do actual ambiente
operaciona onde frequentemente a AC tem de se empenhar em éreas urbanas e
densamente populacionais.

No que concerne as hipoteses levantadas, todas elas foram validadas ao
longo do desenvolvimento deste trabalho, com excepcéo da hipotese " A CCFE
encontra-se activa nas trés Brigadas (BrigRR, BrigMec e Briglnt)" para a qual
se verificou uma resposta negativa, uma vez que apesar de se encontrar inscrita
nos QOP a criagéo e activagdo, de uma CCFE ao nivel do Estado-Maior Técnico
das Brigadas, esta apenas se encontra activa na BrigRR.

A guisa de concluso, podemos afirmar que o Targeting veio contribuir para
0 processo de "Transformagdo" em curso no Exército, mas para que se retire o
maximo partido da sua aplicacdo torna-se necessario reunir um conjunto de requisitos
que vo desde a formag&o, implementacéo e meios.

No entanto, mais do que todos os requisitos ja referidos, € importante que
seja dada a devida relevancia ao Targeting e a oportunidade que se vislumbra para
aArtilharia se constituir como a Armaresponsavel pelaimplementacéo do conceito.
Umavez que a Artilharia possui a formacdo de base e conhecimentos indispensaveis
a uma correcta implementac8o e cabal aplicacdo do processo de Targeting,
contribuindo para o aumento do produto operacional do Exército.

Propostas

Tendo por base todo o trabalho desenvolvido, propde-se a adop¢do das seguintes
accoes:

1. separar o CAFIT em dois cursos distintos, um curso de apoio de fogos e
outro curso de Targeting, ambos a serem ministrados na EPA,;
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2. como formacao exterior, enquanto fonte no ambito do Targeting, frequentar
o "All Arms Tactical Targeting Course" como forma de complemento ao
"NATO Conventional Targeting Course";

3. criar um ndcleo de Targeting na EPA com o intuito de estar a par da

evolucdo doutrinaria, reflectindo-a no curso de Targeting;

. activar a CCFE nas trés Brigadas;

5. manter um elevado nivel de Operacionalidade participando em exercicios
onde se desenvolva as éreas letal/n&o letal;

6. definir a presenca objectiva de um representante em cada elemento da

CCFE, bem como critérios de Formagao para quem a integra;

. aguando da aquisicdo dos UAV, coloca-los nas unidades de AC;

8. adquirir PGM para conferir a precisdo necessaria ao empenhamento da
AC minimizando a possibilidade de danos colaterais.

N

~
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